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ОФСЕТ ИЗ КИТАЯ?

ВСТРЕЧАЙТЕ!

Компания Hansheng производит современные листовые одно- и двухкрасочные 
офсетные печатные машины для односторонней и двусторонней печати 
Теперь они досупны в России

АО «ВИП-Системы»
Официальный представитель
Hansheng в России
Тел.: +7 (495) 165-05-05

Компания Hansheng начала производство офсетных печатных 
машин в 2020 году. В настоящее время эта компания выпускает 
в год более 100 печатных секций различного формата 
и конфигурации. В ассортименте компании печатные машины
с шириной листа 92, 104 и 108 см.

HSS10802JHSS920J

HSS10402J

HSS104

Красочность Скорость работы                              Форматы Диапазон бумаг
        1+1     10000 отт/час 650х920 мм,      720х1040 мм    40~200 г/м2

        1+1     13000 отт/час 650х920 мм,      720х1040 мм,     780х1080 мм    40~200 г/м2

       2+2     13000 отт/час 650х920 мм,      720х1040 мм,     780х1080 мм    40~200 г/м2 
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акончился 2025 год. Большин-
ство полиграфистов согласятся, 
что был он не такой успешный 
и позитивный, как 2023 и 2024 

года, когда полиграфия активно рос-
ла и развивалась. В 2025 году многие 
типографии отмечали падение в об-
ласти объемов заказов, а те заказы, 
которые остались, оказались не столь 
прибыльными как раньше. Эйфория 
2023-2024 гг. — когда бизнес актив-
но  рос — благополучно завершилась. 
На рынок вернулись «правила игры», 
которые были еще до и во время 
пандемии, и к ним добавились еще и 
новые подходы текущего времени.
n Ценовое давление на типографии 
существенно усилилось. Почти все 
заказы проходят через жесткие тен-
деры, которые порой выигрывают те, 
кто, скорее всего, не сможет их выпол-
нить в полном объеме и с должным 
качеством. Но время, когда заказчики 
поймут, что связываться с такими ис-
полнителями не очень разумно, еще 
не наступило. 
n Практически все заказы теперь 
оплачиваются с отсрочкой. Причем 
отсрочка постепенно увеличивается. 
Было 30 дней, теперь доходит до 90 
дней и больше. Это отдельный вызов 
для типографий, поскольку кредито-
ваться на время отсрочки платежа, 
как это можно было сделать в 2015-
2019 гг., уже не получится — проценты 

по коммерческим кредитам практи-
чески неподъемны. 
n Платежная дисциплина на полигра-
фическом рынке ухудшилась. Сразу 
после введения санкций дисциплина 
была на очень высоком уровне — все 
понимали, что отрасль на грани выжи-
вания, и все участники рынка стреми-
лись работать максимально аккуратно. 
Сейчас ситуация изменилась. Креди-
торская задолженность становится нор-
мой на всех этапах взаимодействия 
(заказчики-типографии, типографии-
поставщики оборудования/материа-
лов, типографии-контрагенты и т.д.).
n Сокращение тиражей. В коммерче-
ском сегменте заметное сокращение 
тиражей журналов и газет, книги частью 
тиража переходят в сегмент «печати по 
требованию». Спрос на рекламную про-
дукцию раньше во многом формиро-
вали иностранные компании, которые 
из России либо ушли, либо сократили 
свою рекламную активность. Многие за-
казчики в упаковочном секторе за про-
шедшие два-три года «новой жизни» 
адаптировались к ситуации: стали точно 
понимать сколько им нужно упаковки. 
В прошлые года многие стремились за-
нять освободившиеся от иностранных 
компаний доли рынка и наращивали 
производство, зачастую излишне. Сей-
час стало примерно понятно, сколько 
реально можно продать, и именно под 
этот объем и размещаются заказы.

ЭКОНОМИКА
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Новые правила игры, 
или Новая математика 
себестоимости

На полиграфическом 
рынке России постепен-
но меняются «правила 

игры». Начало СВО и 
введение санкций при-

вели к любопытным 
тенденциям. Вопреки 

всем прогнозам, рынок 
начал активно расти, 

перестраиваться  
и развиваться. 

Но постепенно импульс 
развития начал угасать, 

и ушедший 2025 год 
уже не является столь 
успешным, как пред-
ыдущие года. В статье 

рассмотрим сложившу-
юся ситуацию и порас-
суждаем о новых эко-
номических реалиях, 

 с которыми, возможно, 
придется столкнуться 
многим типографиям 

уже в ближайшем  
будущем 
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n Дробление тиражей. Это относи-
тельно новый тренд, частично связан-
ный с попыткой многих компаний чет-
ко понять свою долю рынка. Именно 
под этим знаком и прошел 2025 год. 
Многие компании начали понимать 
реальные объемы, которые они могут 
произвести и продать (известно, что 
в прошлые года у некоторых товаро-
производителей до 15-20% товаров 
оказывалось нереализованными или 
просроченными — тратиться на это 
абсолютно неразумно). И сейчас чет-
кого понимания пока нет. Поэтому за-
пускать сразу заказы упаковки на не-
сколько месяцев вперед страшновато, 
вдруг рынок еще не до конца стаби-
лизировался. «Закажем лучше 
на пару недель или на месяц, 
а там поймем сколько нужно 
будет дозаказывать». В итоге 
у многих товаропроизводите-
лей привычные тиражи стали 
делиться на несколько частей, 
создавая определенные про-
блемы типографиям.
n Малые серии. В условиях не 
до конца стабилизировавшего-
ся рынка ряд товаропроизво-
дителей стремятся вывести на 
рынок новые товары, запуская 
их небольшими партиями. Для 
этих небольших партий нужна 
упаковка небольшими тира-
жами, со всеми вытекающими 
проблемами. 
n Изменяющиеся внешние 
требования. Тут пока не все по-
нятно. Утилизационные сборы, 
введение нового НДС и другие 
государственные нововведения 
создают целый ряд сложностей 
типографиям. Сюда же можно 
добавить и необходимость на 
некоторой упаковке печатать 
переменную информацию (на-
пример, коды «Честного Зна-
ка»), которая с каждым годом 
появляется на все больших 
группах товаров и в ближайшей 
перспективе будет на любой 
упаковке.

Что делать?
Вот такие вызовы стоят перед 

отраслью накануне нового 2026 
года. И, скорее всего, это еще да-
леко не полный их список. И что 
с этим делать? Как дальше разви-
ваться или хотя бы продолжать 
работать российским типогра-
фиям? С внешними требования-
ми ничего сделать не получится. 
Они будут введены законода-
тельными актами и их придется 

исполнять. А к внутриотраслевым ры-
ночным особенностям придется искать 
пути адаптации. И если с отсрочками 
или платежной дисциплиной можно 
пытаться бороться организационными 
методами, то с другими вызовами мож-
но попытаться бороться методами опти-
мизации производства, позволяющей 
снизить себестоимость производства. 

В настоящее время для развития 
производства у российских типогра-
фий выбор лежит в основном в об-
ласти технологий, представленных в 
Китае и других странах Азии. Европей-
ские или японские технологии, на ко-
торые мы раньше ориентировались, 
теперь практически недоступны, да и 

сейчас в Европе и нет особенно техни-
ческих и технологических новинок. А 
в Китае есть. И некоторые из них по-
тенциально представляют определен-
ный интерес именно в плане сниже-
ния себестоимости полиграфического 
производства.  
n Малоформатная струйная листо-
вая печать. Коммерческая цифровая 
печать в России в основном базиру-
ется на электрографических машинах 
японского производства нескольких 
известных мировых компаний. И 
тут, судя по всему, развитие достигло 
определенного предела. Произво-
дительность практически не растет, 
себестоимость оттиска не падает, при-
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чем уже последние лет 8-10. Новые модели являются кос-
метическими модификациями моделей прошлых годов. 

При этом пару лет назад на мировом рынке начали по-
являться листовые струйные малоформатные печатные 
машины. Инициатором стали японские компании (в част-
ности, Kyocera и Epson), выпустив свои модели ЦПМ. Ассо-
циация коммерческих пользователей цифровых печатных 
машин в США подсчитала, что использование струйных 
листовых печатных машин способно снизить себестои-
мость печати до 30% на цветных изделиях и до 45% на 
смешанных (часть страниц цветных, часть черно-белые). 
А показатель TCO (Total Cost of Ownership — общая стои-
мость владения) таких машин выгоднее на 20-25%. Но, са-
мое интересное, что струйные малоформатные цифровые 
машины начали активно производить в Китае. И даже есть 
успешные решения по печати на таких машинах на мело-
ванных бумагах с качеством, близким к хорошему офсету, 
и с себестоимостью на 15-30% ниже, чем у электрографи-
ческих. В ближайшие 1-2 года на выставках в Китае будет 
представлено уже много подобной техники. Более того, 
идет активное развитие китайских компаний, произво-

дящих струйные чернила. Ряд исследований 
показывает, что за последние 2-3 года стои-
мость чернил для промышленной струйной 
печати (без офисного и домашнего рынка) 
снизилась на 25-30%. Инвестиции в разра-
ботку чернил для струйной печати в Китае 
фантастические — в ближайшие три года 
они достигнут 4 миллиарда долларов. Прав-
да, основная часть этих инвестиций идет в 
чернила для микроэлектроники, например 
для печати OLED-дисплеев и мониторов, ко-
торую запустила компания TCL. А известная 
«чернильная» компания — INKBANK — ин-
вестировала в 2025 году 48 млн долларов в 
новый завод по производству чернил для 
всех видов струйной печати, включая упа-
ковку, гофроупаковку, книги, коммерческую 
продукцию, этикетки и т.д., а также чернила 
для мелованных бумаг. Повышение конку-
ренции на рынке производителей чернил 
для струйной печати неизбежно приведет к 
снижению цен на чернила. 

Есть и другое направление развития 
струйной печати. Китайская компания Hiink 
разработала чернила и технологию их на-
несения, позволяющие сократить как мини-
мум на 25-30% их объем при печати для по-
лучения результата, аналогичного типовому 
нанесению. Иными словами: одинаковые 
картинки с Hiink можно получить, затратив 
на 30% меньше чернил, чем обычно. И хотя 
основные разработки в этом направлении 
идут в первую очередь в печатную микро-
электронику, где чернила очень дорогие, 
но и полиграфию в компании тоже считают 
приоритетным направлением. Так что в бли-
жайшее время такие чернила и рекоменда-
ции по их использованию должны появиться 
и на полиграфическом рынке. 
n Промышленная струйная печать. Это 
очень большой сегмент, куда входит и ми-
кроэлектроника, и текстиль, и керамика и 
многое другое, в том числе и полиграфия — 
печать типовой коммерческой продукции: 

книг, журналов, каталогов и т.д. Соответствующие техниче-
ские решения в этом направлении уже есть и их много. Це-
лый ряд китайских компаний производит такие машины, в 
том числе способные качественно печатать на мелованных 
бумагах. Поэтому в данном материале мы ограничимся 
этим сегментом. Для России важным направлением печати 
можно считать производство книг как на офсетной, так и 
на мелованной бумаге. 

Цифры
Расход чернил при качественной струйной печати по ме-

лованной бумаге составляет примерно 0,5-0,8 мл на одну 
страницу А4 при среднем заполнении. При печати на офсет-
ной бумаге используются другие чернила, и их расход чуть 
меньше, около 0,4-0,6 мл на страницу А4. Стоимость чернил 
для мелованной бумаги находится в диапазоне 20 долларов 
за 1 литр, для офсетной бумаги — 15 долларов. Таким обра-
зом, при помощи одного литра чернил можно отпечатать 
около 1400 страниц А4 на мелованной бумаге и примерно 
1900 страниц на офсетной бумаге. И стоимость одной стра-
ницы составит около 1,4 цента на мелованной бумаге и  
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Сравнение затрат и скорости производства типового 64-страничного жур-
нала по тиражам. Синим цветом показаны данные для цифровой промыш-
ленной печати, оранжевым — для офсета. Любопытно, что простые расчеты, 
указанные в основной статье, приводят к тому, что и себестоимость, и 
производительность у промышленной цифровой печати будут лучше при 
тиражах  ниже 2500 экз. (ориентировочно). Затраты на тираж менее 250 
экз. в офсете не считали, просто приравняли к минимальному 250 экз. 
Расчеты в области больших тиражей (>20000 экз.) для цифровой печати 
вряд ли имеют смысл при текущем положении дел с экономикой цифровой 
печати. Впрочем, даже незначительные изменения в области произво-
дительности цифровой печати или стоимости чернил могут существенно 
изменить данные графики. А вот заметные изменения в области офсета 
вряд ли предвидятся. 
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Новая математика себестоимости

0,8 цента на офсетной бумаге. Это средние цены по Китаю 
и другим странам Азии. Сколько это будет стоить в России, 
пока сказать сложно, база установленных машин пока не-
велика, и поставки чернил эпизодические. Эта цена не 
включает бумагу и амортизацию оборудования и состоит 
из стоимости чернил и других расходных материалов (на-
пример, замены печатной головки по выработке своего 
ресурса). 

Много это или мало? Печать обычного 64-страничный жур-
нала на мелованной бумаге с обложкой при таких затратах 
будет обходиться примерно в 90 центов за экземпляр (около 
70 рублей на момент написания статьи). Книга в 240 полос на 
офсетке будет напечатана за 1,9 доллара (150 рублей). Имеют-
ся ввиду только затраты на чернила. Может показаться, что это 
дороговато. С другой стороны, нужно смотреть комплексно. 

Современная промышленная струйная цифровая машина 
печатает на рулонной бумаге и имеет на выходе рубку, кото-
рая нарезает на листы заданного формата, или может сфор-
мировать привертку из страниц книги в нужной последова-
тельности, готовую к бесшвейному скреплению. В результате 
отпадает ряд технологических операций (фальцовка, подбор-
ка), что тоже дает дополнительную экономию. 

Сравнить полученную стоимость с офсетной печатью до-
вольно сложно, поскольку в офсете стоимость экземпляра 
нелинейна и зависит от тиража. Обычно в офсете стоимость 
краски на страницу А4 никто не считает, хотя расход ее идет. 
Международная статистика дает следующие цифры: 6–10 
мл (6–10 см3) на 16-страничный печатный лист при типовом 
журнальном заполнении (при книжном или упаковочном 
заполнении цифры отличаются). При плотности офсетной 

краски 1,6–1,9 г/см3 получаем, что на один печатный лист 
журнальной печати уйдет около 5-7 г краски. При средней 
стоимости 1 кг краски 10-13 долларов на 16 страниц потре-
буется краски на 10-12 центов или на одну страницу 0,7-0,8 
цента. Но это только на краску. В офсете есть еще целый ряд 
расходных материалов, которые расходуются постоянно в 
процессе печати. Это увлажняющий раствор, различные 
смывки, добавки в краску (если есть), противоотмарочный 
порошок. Сколько его реально расходуется, вычислить не-
возможно. Укрупненно можно взять, что еще 0,1 цента на 
страницу. Итого 0,9 цента на страницу!

Таким образом, по прямым расходным материалам 
офсетная печать выгоднее современной цифровой печати 
как минимум в полтора раза! Но это еще не все. Для печати 
нужны формы! В офсете они недорогие, но они есть. Стои-
мость одной готовой печатной формы на 16 страничный 
печатный лист составит около 8-9 долларов. Таких форм 
нужно восемь: по 4 на каждую сторону листа. Таким об-
разом, минимум 70 долларов на лист дополнительных за-
трат неизбежны. На четыре листа — 280 долларов. Но это 
разовые затраты на весь тираж (если, конечно, тираж не 
супердлинный, и не потребуется второй комплект форм). 
Попробуем подсчитать, какой тираж можно напечатать 
на офсете, при совпадении затрат на цифре и на офсете. 
Разницу в цене за страницу (в нашем случае получается 
примерно 0,5 цента) нужно отнести к лишним постоянным 
затратам (280 долларов). Получаем тираж около 875 эк-
земпляров, который на современной цифровой печатной 
машине должен быть гарантированно выгоднее по рас-
ходным материалам!



ЭКОНОМИКА

Формат №9-25

Конечно, это слишком грубый и прямолинейный под-
счет. Есть непроизводственные потери и чернил, и офсет-
ной краски. Первая уходит на промывку и прочистку сопел, 
вторая — на смывку красочного аппарата и на остатки в 
банке (100% извлечь невозможно) и т.д. 

Но есть еще один аспект — временные затраты. Цифро-
вая печатная машина шириной 660 мм способна печатать 
на мелованной бумаге с высоким качеством на скорости 
40-70 м/мин. Время приладки формально есть, но оно ми-
нимально и сводится к регулярной калибровке и настройке 
машины, которую делают раз в смену, а не перед каждым 
тиражом. Поэтому пока его рассматривать не будем. Один 
экземпляр указанного ранее 64-страничного журнала (че-
тыре 16-страничных листа или 3,5 погонных метра) можно 
будет напечатать примерно за 5 секунд. Тираж 1000 экз. 
примерно за 1,5 часа! А 10 тыс. экз., соответственно, за 15 
часов. На четырехкрасочной листовой офсетной машине 
формата B1 (70–100 см) для печати 1 тыс. экз. журнала по-
требуется 8 приладок (4 листа по две стороны у каждого) 
и 8 прогонов по 1 тыс. экз. На самой современной офсет-
ной машине приладку не получится сделать быстрее 12-15 
минут. Прогон одной тысячи листов на скорости 12-14 тыс. 
листов в час (типовая скорость листовых машин) потребу-
ет 5 минут на оборот или всего 40 минут. Таким образом, 
общие затраты времени составят 140-160 минут или 2,5 
часа. В свою очередь, 10 тыс. экз. тиража офсетная машина 
напечатает примерно за 8 часов. И вновь получается, что 
область пересечения тиражей, при которых цифровая пе-
чать и офсет пересекаются, находится в пределах 3-4 тыс. 
экземпляров. 

Теперь стоит вернуться к себестоимости печати. Для про-
стоты примем, что рабочий час у офсета и у цифровой про-
мышленной машины примерно одинаковый — примерно 
50-60 долларов (или грубо 1 доллар в минуту). На тираж 
в 1000 экз. офсету потребуется лишние 60 долларов. На 2 
тыс. примерно 15 долларов (аналогично можно посчитать 
на все типовые тиражи, используемые в наших графиках). 
А на тираже около 2.4 тыс. экз. производительность срав-
няется и дальше уже цифровая печать будет обходиться 
дороже за счет более длительного времени. 

В теории есть еще такое понятие, как стоимость при-
ладки. Оно включает множество затрат, в том числе те, 
которые мы уже посчитали. Это и печатные формы, и вре-
мя работы оборудования, и много чего. Примем для про-
стоты, что за вычетом уже посчитанных затрат на приладку 
будет дополнительно еще 25-30 долларов. Таких приладок 
восемь, следовательно, дополнительные затраты составят 
еще примерно 220 долларов.

Если все посчитать и поместить на график, то получится, 
что математически оправданная себестоимость печати на 
промышленной цифровой машине по сравнению с офсе-
том будет ниже при тиражах до 2 тыс. экз. Конечно, приве-
денные здесь расчеты очень грубые и основаны на очень 
скудной предварительной информации о промышленной 
цифровой печати на мелованной бумаге. Цифры могут 
сильно измениться в случае снижения цен на чернила. На 
ряде китайских сайтов есть предложения на чернила для 
мелованных бумаг в районе 15-17 долларов за литр, да 
еще и при существенных скидках за объем. Производите-
ли цифровых машин работают над повышением их произ-

водительности, что тоже заметно повлияет на 
себестоимость. В частности, при снижении цен 
на чернила до 15 долларов за литр экономиче-
ски оправданный цифровой тираж будет более 
3 тыс. экз. Есть еще интересные разработки в 
области «экономичной печати» (получение со-
измеримого качества печати меньшим объемом 
чернил) и т.д. Цифровая печать в стадии актив-
ного развития, в то время как офсет уже давно 
стабильно держится на определенном уровне, 
и ожидать существенного снижения себестои-
мости не приходится. Мы взяли некие средние 
цифры по офсету: у кого-то они окажутся ниже, у 
кого-то выше. Но, используя предложенную ме-
тодику, каждый может посчитать свою себестои-
мость и сравнить с данными из статьи.  

Можно еще теоретически посчитать пере-
сечение с рулонной офсетной печатью, где су-
щественно дольше приладки, но зато выше ско-
рость печати. Но, скорее всего, тиражи до 3-4 
тыс. экз. все равно выгоднее печатать на цифре. 

Вот такая «новая математика» получается у 
нас в контексте новых технологий из Китая. Ко-
нечно, полученные расчеты идеализированы и 
на практике могут измениться. Но главное — 
продемонстрировать не точные цифры, а эко-
номические тенденции: «привычный мир меня-
ется». В данной статье мы рассмотрели только 
коммерческую цифровую печать. В следующих 
номерах рассмотрим и другие решения в обла-
сти упаковки, этикетки, гофротары и других на-
правлениях полиграфии. Так уж получается, что 
везде есть существенные изменения. Следите за 
публикациями.   
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«Ирбис»: опыт, который позволяет 
постоянно развиваться

Формат №9-258

ак развивать цифровой по-
лиграфический бизнес в со-
временных условиях? Мож-
но ли это делать сейчас или 

лучше отложить до лучших времен? 
Компания «ФКМ Лизинг» предло-
жила нам пообщаться на эту тему 
с типографией «Ирбис» из Ставро-
поля. Ее директор Марина Гранки-
на рассказала нам о своем видении 
ситуации.

По воле случая 
«Компания «Ирбис» появилась 

на рынке достаточно давно — 18 лет 
назад. Сейчас это уже серьезное, 
«взрослое» предприятие, которое 
может выполнять большие и важные 
заказы. Мы — одни из лидеров на-
шего рынка на юге России. С самого 
начала специализировались на су-
венирной продукции, но при этом 
имели и полиграфическое направ-
ление, которое часто сопровождает 
сувенирный бизнес. В полиграфию 
мы пришли по воле случая. До этого 
у нас была семейная компания, за-
нимающаяся нанесением информа-
ции на продукцию для электроники. 
Использовали специализированное 
оборудование для шелкографии и 
тампонной печати. У нас размещали 
государственные заказы по нанесе-
нию текста и изображений на микро-
схемы и другие подобные изделия. 
Но во время кризиса 2008 года заказы 

К

Марина Гранкина,
директор, 
«Ирбис»
[ Ставрополь ]

ЦИФРОВАЯ ПЕЧАТЬ

младших серий. На ней мы быстро 
освоили производство относительно 
простой полиграфической продукции: 
визитки, листовки, флайеры, буклеты 
и т.д. Сейчас многие виды такой про-
дукции постепенно уходят в прошлое, 
но есть и вполне стабильные виды по-
лиграфической продукции, которые 
мы регулярно производим. Также мы 
изготавливаем большой объем кален-
дарей и другой новогодней полигра-
фии, а также многостраничные катало-
ги, материалы для выставок и т.д. Эта 
продукция в ближайшее время будет 
стабильной, в отличие, например, от 
визиток, которыми сейчас мало кто 
пользуется — вся информация теперь 
в телефонах. 

исчезли, а оборудование осталось. 
Мы стали думать, куда можно при-
менить шелкографское и тампонное 
оборудование и имеющийся опыт в 
этой сфере. Интернет подсказал, что 
на этом оборудовании можно брен-
дировать сувениры. Этим и занялись 
и продолжаем по сей день. 

Но довольно скоро наши люби-
мые клиенты стали спрашивать у 
нас о полиграфических возможно-
стях. Полиграфия часто идет рядом 
с сувенирным производством, так 
получилось и у нас. На первых по-
рах, когда мы были еще небольшим 
предприятием, приобрели первую 
простенькую цифровую печатную 
машину — Konica Minolta одной из 

Благодаря лизингу в типографии появилась новая профессиональная ЦПМ  
Konica Minolta AccurioPress C4080  (вверху), а предыдущие машины остались в работе



Опыт, который позволяет постоянно развиваться

Шаг вперед
Тем не менее, полиграфия у нас развивается. Сначала 

была одна машина Konica Minolta, затем к ней добавилась 
еще одна аналогичная. Но, спустя некоторое время, мы 
решили сделать шаг вперед и приобрели машину уже про-
фессиональной серии. У нас требовательные заказчики, 
которым нужна качественная печать, поэтому мы инвести-
ровали в серьезную машину, позволяющую грамотно ра-
ботать с цветом, калиброваться и получать максимально 
возможное качество. 

Высокое качество цветной печати позволило нам ак-
тивно развивать не только сувенирное направление, но и 
различные полиграфические приложения. Например, мы 
много изготавливаем брендированного шоколада. Специ-
ально для нас кондитерская фабрика отгружает плитки 
шоколада только в фольге, а мы печатаем для него брен-
дированную обертку. Помимо этого, производим различ-
ные блокноты, ежедневники и другую беловую продук-
цию. Здесь два пути: либо приобретаем готовые блокноты 
и ежедневники и брендируем обложки (тиснением или 
струйной УФ-печатью), либо приобретаем готовые блоки 
у типографий, их производящих, и сами делаем уже брен-
дированные обложки или твердый переплет. 

Специализация
Что касается производства сувенирной продукции, у 

нас есть все современные технологии брендирования: 
трафарет по бумаге и текстилю, а также тампонная, DTF-, 

сублимационная  и УФ-струйная печать и т.д. Для сувенир-
ного производства «Ирбис» — достаточно крупное пред-
приятие — 1500 м2 производственных площадей и более 
30 сотрудников. 

Что касается печатных заказов, то они у нас очень раз-
ные. Мы работаем как с очень крупными компаниями 
(южные филиалы «Альфабанк», «Сбербанк», «Газпром» 
и др.), так и небольшими региональными организациями, 
поэтому тиражи сувенирной и полиграфической продук-
ции у нас очень разные: и штучные, и многотысячные. По-
лиграфию большими тиражами мы не делаем, для этого 
есть другие типографии, но высококачественную малоти-
ражную печатную продукцию выпускаем успешно.

Случайности не случайны
Полиграфия хоть и не является основной частью биз-

неса, тем не менее, это очень важная и необходимая со-
ставляющая. Поэтому к выбору печатного оборудования 
подходили очень внимательно. У меня в жизни есть девиз: 
«Случайности не случайны». Первая Konica Minolta у нас 
появилась давно, в самом начале работы. Тогда наш ре-
гиональный поставщик оборудования сказал, что у него 
на складе есть несколько машин Konica Minolta, которые и 
предложил купить. Но мы тогда только начинали, и денег 
на покупку не было. Предложили взять машину в аренду: 
попробовать, посмотреть, пойдет ли у нас этот бизнес. Ма-
шину в аренду мы получили, и спустя полгода ее выкупили, 
а чуть позже приобрели и вторую машину, чтобы иметь 

Существенную часть продукции типография печатает при 
помощи трафарета

В «Ирбис» много специализированного оборудования для 
нанесения изображения на сувениры 
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возможность распараллелить процесс печати некоторых 
заказов. Затем появилась и третья такая машина. 

В результате в российском офисе поставщика нами за-
интересовались как заметным игроком по объему печати. 
Пригласили на семинар в Москву и показали возможности 
старших машин. В итоге я приняла решение приобрести 
машину профессиональной серии, тем более, что имев-
шиеся у нас младшие уже становились «возрастными». Мы 
планировали их продать и приобрести старшую модель. В 
итоге получилось несколько иначе: профессиональную ма-
шину мы купили, а младшие продавать не стали. И где-то с 
2017 года работали в основном на ней, иногда задействуя 
другие машины для простых заказов. И вот недавно мы 
приняли решение поменять имеющуюся у нас профессио-
нальную машину на новую — время идет. 

Хороший инструмент
Для развития бизнеса мы  стараемся использовать кре-

дитные средства. В случае нашей компании это достаточ-
но выгодно: мы умеем быстро закрывать кредиты и, как 
следствие, не очень сильно переплачивать. Но в случае с 
приобретением новой машины Konica Minolta AccurioPress 
C4080  получилось по-другому:  компания «ФКМ Лизинг» 
предложила нам уникальные условия по лизингу. Пере-
плата получилась практически символической. По сути,  
мы получили просто рассрочку на определенный период. 
С «ФКМ Лизинг» мы работали и раньше, поэтому получили 
очень хорошие условия.  

Радует также то, что у компании Konica Minolta в Став-
рополе есть инженер, который в случае чего готов опе-
ративно приехать и решить возникшую проблему. У нас 

???

Полиграфия для бизнеса и фирменные сувениры с логотипом, в том числе брендиро-
ванные шоколадки — основная специализация типографии «Ирбис»

В типографии активно используются и различные виды широкоформатного оборудования



Опыт, который позволяет постоянно развиваться

все машины на клик-контракте, и этот 
же инженер осуществляет все необ-
ходимые операции по обеспечению 
работоспособности наших машин. Для 
нас такой контракт  очень удобен. На 
первый взгляд, может показаться, что 
выгоднее приобретать расходники от-
дельно и не платить за клики. На со-
всем новой машине, может, это и так, 
но мне такой подход не кажется пра-
вильным. У нас машина на полном об-
служивании у поставщика, и вопросы 
ее работоспособности — целиком его 
забота. Мы оплачиваем только те от-
тиски, которые мы отпечатали, и точно 
знаем себестоимость печати всех на-
ших заказов, что очень удобно. 

Рынок
В этом году ряд типографий отмеча-

ет падение объема заказов. У нас все 
несколько сложнее, но определенная 
просадка есть. За многие годы работы 
мы приучили крупный бизнес, с кото-
рым работаем, что мы должны отрабо-
тать новогоднюю программу в августе 
и сентябре. И в этом году отработали 
даже лучше, чем в прошлом. А неболь-
шой бизнес к нам приходит с первым 
снегом. Заказчики чувствуют, что Но-
вый Год уже близко, значит, нужно на-
чинать заказывать корпоративные по-
дарки. 

Наша компания, как и вся страна, за 
прошедшие годы пережила несколь-
ко кризисных периодов. И я считаю, 
что кризис хорошему руководителю 
помогает. Он выводит из «зоны ком-
форта» и заставляет искать новые пути 
развития, которые, как правило, нахо-
дятся. Важно только из этой «зоны ком-
форта» выйти. Сейчас многие бизнесы 
в ожидании и пытаются понять, что 
будет в новом году: новые трудности, 
новые налоги, новые политические из-
менения. Может быть, поэтому не все 
торопятся с заказами, но мы верим в 
лучшее.     

Сувенирная продукция

Информационно-аналитический портал 
для тех, кто принимает решения

Как заработать в полиграфии?
УЗНАЙТЕ:

Что происходит на рынке, и что это значит для вашего бизнеса?
Что делают ваши конкуренты? Какие возможности есть на рынке?

Как повысить эффективность вашего бизнеса? Во что вкладывать деньги?
Нужно ли менять бизнес-модель и как это сделать?

Как меняются предпочтения заказчиков печатной продукции?
Что будет с полиграфией завтра и если не полиграфия, то что?

Вместе с Издательством «Курсив»



«Харменс Дубна»: качественная 
упаковка и развитие в масштабе 
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етом прошлого года мы  
публиковали материал о груп-
пе компаний «Харменс», соз-
данной в 2014 г. и представ-

ленную на рынке картонной упаковки 
четырьмя типографиями, находящи-
мися в Центральном, Сибирском и 
Южном Федеральных округах. 

Холдинг специализируется на 
картонной упаковке разных видов: 
кашированная гофроупаковка, упа-
ковка из плотного картона и преми-
альная упаковка из металлизиро-
ванного картона.

В начале года у нас появился ин-
формационный повод побывать на 

площадке «Харменс Дубна»: ин-
сталляция нового оборудования. 
Новая автоматическая двухролевая 
листорезательная машина Dayuan 
CM-1500A (поставщик компания 
«Т-системы) заработала в Дубне в 
середине декабря 2025 года. Линия 
для флатовки рулонного картона 

на листы позволит ти-
пографии полностью 
покрыть собственные 
потребности в листо-
вом картоне. 

По словам руковод-
ства, листорезальную 
машину выбирали до-
вольно придирчиво. На 
рынке много предло-
жений подобного обо-
рудования с примерно 
одинаковыми возмож-
ностями и ценами. 
Специалисты «Харменс 
Дубна» ориентиро-

вались прежде всего на параметры, 
в том числе ее массу и, конечно, на 
репутацию поставщика. Компания 
«Т-Системы» успешно установила 
уже несколько подобных флаторезок 
в российские типографии, а масса 
Dayuan CM-1500A — одна из самых 
больших. Надо сказать, что для таких 
машин общая масса — параметр кри-
тичный. Это очень влияет на точность 
реза, долговечность и стабильность. 

Специализация
Сегодня группа «Харменс» — один 

из ведущих производителей картон-

Л

УПАКОВКА

Для высечки и тиснения типография эксплуатирует прессы компании Masterwork

Новое приобретение типографии — одноножевая автоматическая флаторезная 
машина китайской компании Dayuan
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ной упаковки в России и стра-
нах СНГ. Типография «Харменс 
Дубна» специализируется на 
упаковке из плотного картона 
для товаров среднего ценово-
го диапазона, а также каширо-
ванного микрогофрокартона. 

Специализация предприя-
тий по разным направлениям 
позволяет холдингу созда-
вать эффективные производ-
ственные цепочки. Гофроа-
грегат на площадке «Харменс  

Оборудование для сплошного и выборочного УФ-лакирования

Комплекс оборудования для фальцесклейки недавно пополнился 
новой фальцевально-склеивающей линией MK1000FB II компании 
Masterwork (фото справа)
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УПАКОВКА

Белореченск» успешно производит гофрокартон для 
всех типографий холдинга, что позволяет исключить 
внешние наценки поставщиков на материал. 

Имеющиеся мощности «Харменс Дубна» позволя-
ют делать любую отделку картонной упаковки: раз-
личные виды тиснения, лакирование, вклейку око-
шек и склейку конвертов.

Эффективность
Высокая конкуренция ставит пе-

ред компанией задачи по оптими-
зации бизнес-процессов, снижению 
издержек, повышению произво-
дительности и высоких стандартов 
качества продукции. В этой связи 
контроль, централизация и стандар-
тизация процессов группы — отлич-
ное решение. 

В рамках всей группы компаний 
«Харменс» внедряется централи-
зованное использование автома-
тизированной системы управления 
производством ASystem компании 
«Моноритм», которая постоянно 
расширяется и дорабатывается. В 
«Харменс Дубна» программа актив-
но используется на разных этапах: от 
просчета заказов и планирования до 
автоматического учета выработки 
каждого сотрудника, расчета заработ-
ной платы и фактической себестоимо-
сти заказа. В цехах стоят терминалы 

14

Для изготовления кашированной упаковки используется собственная кашировальная машина. Также в типографии есть 
станок для гибки вырубных ножей. Он используется для ремонта и модернизации штампов для высечки  

В Дубне делают большое количество разной картонной и каширо-
ванной упаковки, в том числе  для новогодних подарков
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ASystem Touch, где каждый сотрудник 
отмечает все операции, которые он 
выполняет в течение рабочей смены. 

Сейчас с помощью специалистов 
«Моноритма» и инженеров группы 
«Харменс» тестируются и другие моду-
ли системы. Возможности у нее огром-
ные, и к моменту внедрения в масшта-
бе всей группы компаний все входящие 
в нее типографии могут использовать 

успешные наработки своих коллег. 
В заключение можно отметить, 

что в сложившихся экономических 
условиях рынка предприятиям не-
обходимо системно усиливать фо-
кус на автоматизацию процессов 
управления производства, а также 
снижение себестоимости выпускае-
мой продукции, в том числе за счет 
инвестиций в оборудование.   

В цехах типографии установлены терминалы ASystem Touch (фото справа). Также 
используются общие большие мониторы системы, где отображаются  все теку-
щие задания и их исполнители
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150 лет назад: полиграфия Нового Года 
овременная журнальная периоди-
ка представляет собой различные 
многостраничные цветные журна-
лы — их тысячи выпускаются сейчас 

по всему миру. Но становление цветной 
иллюстрированной периодики было до-
вольно сложным. В развитых странах 
мира, особенно в США, печать журналов 
в цвете была прибыльным бизнесом, хотя 
в  конце позапрошлого–начале прошло-
го веков технологически это было очень 
непростым занятием. Единственной «ра-
бочей» технологией на тот момент была 
хромолитография.

Хромолитография (от греческого 
chromo — «цвет, краска», litho — «камень», 
grafo — «пишу») — цветная литография, 
при создании которой для нанесения 
каждого цвета применялась отдельная 
печатная форма (порой их было до 20 и 
более). Печатная форма изготавливалась 
на специальном литографском камне, на 
который художник наносил изображе-
ние одного из цветных каналов. Техника 
хромолитографии достаточно широко ис-
пользовалась в конце XIX и в начале XX 
века.  Первые серьезные опыты в области 
хромолитографии датируются примерно 
1860-70 гг. Как такового процесса цветоде-
ления и синтеза цвета тогда не существо-
вало, и, как следствие, для каждого цвета 
делали отдельную печатную форму. 

По сути, художник должен был нари-
совать на литографском камне один и тот 

же сюжет в десятке отдельных изобра-
жений с максимальным геометрическим 
совпадением, чтобы при наложении изо-
бражений друг на друга цвета совпадали. 
В процессе печати тоже нужно было обе-
спечить приводку одного изображения по 
предыдущему, что было очень непросто, 
учитывая количество используемых цве-
тов. Процесс получения готовых оттисков 
был очень трудоемким и, как следствие, 
весьма недешевым. Хромолитографию 
обычно применяли для печати красивых 
и дорогих декоративных изображений 
для интерьера: на стенах жилых и обще-
ственных зданий (в современном пони-
мании это «постеры»). 

Но ряд издателей того времени отва-
живались запускать и издательские про-
екты с использованием этой технологии.  
Одним из таких интересных и успешных 
проектов был журнал Puck, который на-
чал выходить в 1871 г. в США. Это был пер-
вый успешный юмористический журнал в 
США, содержавший красочные иллюстра-
ции, карикатуры и политическую сатиру на 
злободневные вопросы. Название журна-
ла — имя персонажа комедии Шекспира 
«Сон в летнюю ночь», а сам персонаж (в 
логотипе журнала) отсылает к одноимен-
ному образу древнегерманской мифоло-
гии. Puck (Пак) — дух-проказник, и от его 
имени и ведется изложение журнала. 

Но для нас важно не столько содер-
жание журнала того времени, сколько те 

технологии и подходы, которые исполь-
зовались практически впервые в истории. 
Конечно, попытки выпускать цветные из-
дания были и до этого, но именно Puck де-
лал это регулярно и стабильно — в цвете 
печатались его обложка и центральный 
разворот. Всего в журнале сначала было 
16 страниц, большинство из которых 
были текстовыми с отдельными черно-
белыми иллюстрациями. А центральный 
разворот занимала большая иллюстра-
ция — как правило, сложная карикатура, 
отпечатанная в цвете.

А самое интересное  — в обложке жур-
нала. Она была сложной, печаталась в 
8–10 красок и носила хулиганский харак-
тер с легким налетом эротики. При этом 
каждый год в декабре издательство вы-
пускало отдельную версию журнала Puck 
в новогоднем исполнении (точнее, рож-
дественском) Christmas Puck. В номере да-
вался анализ событий прошедшего года 
в особом — сатирическом —  пересказе. 
На центральном развороте публикова-
лась карикатура, которую заказывали у 
очень известных в то время художников-
карикатуристов, ее затем специалисты в 
области хромолитографии разрисовыва-
ли по отдельным печатным формам для 
каждого цвета, используемого в изобра-
жении.  

Журнал просуществовал достаточно 
долго — почти 50 лет, до 1918 года. Бли-
же к началу ХХ века журнал перешел на 

С

Новогодние обложки журнала Puck, выполненные хромилитографией (конец XIX начало XX века) 

Слева поздние обложки журнала после перехода на цинковую хромолитографию (начало XX века), справа: обложки, 
хранящиеся в музеях как лучшие образцы хромолитографии
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В переводе слово Puck означа-
ет «шайба для хоккея». И лишь 

немногие словари дают еще ряд 
значений. И одно из них — «дух-
проказник» из шекспировского 

«Сна в летнюю ночь». Пак — озор-
ной весёлый шут. Формально он 

является слугой Оберона, пер-
сонажа комедии, но не может 

и не хочет подчиняться своему 
господину и действует самостоя-
тельно. Пак олицетворяет силы 

хаоса и беспорядка, бросая вызов 
способности людей и сказочных 

фей исполнять свою волю. Так 
что название журнала Puck стоит 

переводить как «Шут»

Первое появление «смайлика». С по-
мощью наборных символов метранпажи 
журнала показали «радость», «меланхо-
лию», «равнодушие» и «удивление». И 
приписали: «пользуйтесь…» 

более современную по тем временам вер-
сию хромолитографии, в которой вместо 
камня использовалась цинковая пластина, 
что несколько упрощало процесс.  В 1916 
году самостоятельное издание Puck было 
приобретено крупной издательской груп-
пой Херста (William Randolf Hearst). При-
чиной такой покупки, по всей видимости, 
была обида Херста на издателей журнала, 
которые высмеяли его в карикатуре не-
сколькими годами ранее за попытку бал-
лотироваться в конгресс США, не имея на 
то достаточных, по меркам издателей Puck, 
оснований. В результате все причастные 
к выпуску оригинальной версии журнала 
Puck сотрудники были постепенно уво-
лены, а вновь назначенные с задачей не 
справились и, спустя два года, журнал был 
закрыт как убыточный. 

Но исходная версия журнала Puck оста-
вила весомый след в мировой полигра-
фии и как интересный информационный 
проект, и как уникальная технология его 
печати. Сейчас сохранившиеся выпуски 

журнала являются коллекционной 
редкостью, и ряд хорошо сохранив-
шихся экземпляров хранится в музеях 
и библиотеках в разделах «специаль-
ного хранения». В качестве еще одно-
го интересного факта деятельности 

журнала можно отметить первое официаль-
ное появление привычного нам сейчас «смай-
лика». Его придумали метранпажи внутрен-
них страниц журнала 30 марта 1881 года!     

Цветные карикатуры в центральном развороте журнала Puck (начало XX века)
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осковская типография 
«Флекс-Принт» — один из 
ведущих производителей са-
моклеящейся этикетки. Парк 

оборудования включает самые тех-
нологически продвинутые узкору-
лонные флексографские, цифровые 
и отделочные машины. Мы неодно-
кратно бывали в типографии по при-
глашению ее владельца и генераль-
ного директора, Андрея Решетова. 
На этот раз поводом для визита ста-
ла инсталляция и опыт эксплуатации 
линии лазерной высечки китайской 
компании Golden Laser. 

Типография «Флекс-Принт» осно-
вана в 1998 г. и с 2011  г. стала спе-
циализироваться на производстве 
самоклеящейся этикетки. В ее парке 
изначально были самые современ-
ные флексографские машины, кото-
рые она приобретала каждые четыре 
года. И сегодня в цехах «Флекс-Принт» 
по-прежнему успешно работают три 
машины от Bobst Firenze, хотя отноше-
ния с  производителем по понятным 
причинам осложнились. В результате 
в 2024 г. было принято решение при-
обрести 10-красочную богато осна-
щенную флексографскую машину 
Label Sourse, на этот раз китайского 
производства. И она успешно впи-
салась в производственный цикл 
«Флекс-Принт». Но не только флек-
сографией живет типография: еще в 
2019 г. была приобретена ЦПМ Durst 
Tau RSC E, спустя некоторое время еще 
одна такой же модели. Для обработки 
коротких цифровых тиражей этикет-
ки есть отделочная линия Grafotronic 
SCF, а теперь ее дополняет новая ла-
зерная финишная линия Golden Laser. 
Развитие достаточно мощного цифро-
вого направления связано с наблю-
даемым в последние годы снижением 
тиражности во многих сегментах по-
лиграфии, в том числе и в этикетке-
упаковке.

Современный рынок
«В текущих условиях наш рынок 

испытывает, тем не менее, приток не 
только новых компаний, но и тех ти-

пографий, которые переориентиру-
ются на производство этикетки, хотя 
раньше этикеткой, упаковкой, марки-
ровкой не занимались, но считают это 
направление достаточно перспектив-
ным. Рынок наш также перенасыщен 
и оборудованием: в  2024 г. в Россию 
приехало около 180 флексографских 
печатных машин разного типа  — это 
очень много… Хотя, должен сказать, 
присутствует и списание машин — в 
силу усталости, устаревания и т. п. На 
мой взгляд, оборудование становит-
ся значительно более сложным, и для 
того, чтобы поддерживать требуемый 
уровень себестоимости, который тре-
буется клиенту, оно должно обладать 
значительным числом опций онлайн 
для того, чтобы себестоимость была 
приемлемой.

Из России в 2022  г. ушли многие за-
падные производители пищевой — и 
не только — продукции. Их место зани-
мают отечественные производители, и 
им тоже нужна этикетка. Но рынок по-
степено меняется. Клиенты типографий 
давят очень сильно, и даже старые кли-
енты, которые не собираются уходить, 
теперь все заказы проводят через тен-
деры, и недавно созданные молодые 
компании (а такие появляются), кото-
рые не обладают ни опытом, ни даже 
физической возможностью изготовить 
какие-то изделия, выкладывают свои 
«очень привлекательные» предложения 
по цене и сильно играют на понижение. 
И конечно, нужно обладать достаточной 
выдержкой, чтобы дать клиенту время 

попробовать поработать с 
этим новым поставщиком. 
Но, как правило, через 
пару месяцев 90% клиен-
тов возвращаются. Чудес 
не бывает, и вряд ли кто-
то может что-то внятное 
сотворить практически по 
цене материала. Ведь есть 
и человеческие затраты, 
амортизация — много до-
полнительных расходов. 
Рынок сегодня сильно пе-
регрет.

В условиях присутствия 
на нашем рынке значи-
тельного числа новых, в 
основном китайских, про-
изводителей оборудова-
ния, которое существенно 
дешевле европейского, 
бытует мнение, что се-

М
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Новое приобретение типографии «Флекс-Принт» — устройство лазерной высечки Golden Laser

Андрей Решетов,  
генеральный директор,  
типография «Флекс-Принт»
[ Москва ]
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годня купить относительно недорогую, 
китайскую флексографскую машину, уста-
новить ее — и вот ты уже изготовитель 
этикетки-упаковки... 

Но реально производить этикетку 
начинаешь не тогда, когда установил 
машину, а тогда, когда начинаешь эти 
этикетки продавать. Помимо этого, ты 
должен научиться работать быстро: се-
годня рынок требует поставку готовой 
этикетки максимум на третий день после 
размещения заказа. Иногда на второй и 
даже на следующий день. Речь идет, ко-
нечно, о малых тиражах — совсем боль-
ших тиражей стало совсем немного, их 
почти нет. Компании, которые их раз-
мещают, можно пересчитать по пальцам 
одной руки. Это не значит, что с рынка 
ушли крупные игроки, они есть, но сей-
час предпочитают делить заказы на ча-
сти. Раньше заказывали на месяц впе-
ред, теперь в лучшем случае на неделю. 
Также многие крупные тиражи этикетки 
ушли в Китай, там их делают существен-
но дешевле: почти по цене материала. 
Но у них стоимость материала другая 
— тот же китайский материал, когда он 
прибывает в Россию, сильно прибавля-
ет в цене. У  отечественных материалов 
себестоимость выше, НДС выше, чем в 
Китае, стоимость энергоресурсов выше, 
амортизация, налоги выше. Стоимость 

На простых заказах скорость работы лазерной высечки  доходит до 50 метров 
в минуту. Но на ряде заказов с очень сложными контурами скорость может 
падать в десять раз. Но это все равно получается выгодно.  
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российского материала таким обра-
зом неизбежно выше, чем такого же 
китайского. К сожалению, произво-
дить самоклейку в России сегодня нет 
большой необходимости. Если нужна 
оперативность, быстрота согласова-
ний, то вариант производства этикет-
ки в Китае не проходит, но если у тебя 
стандартный продукт и есть возмож-
ность ждать тираж пару месяцев или 
ты организовал нормальную логисти-
ку, то заказ размещается в Китае — так 
существенно дешевле.

И это большая проблема нашего за-
конодательного поля: к примеру, стои-
мость кредитов у нас в лучшем случае 
25%, а там 1,5–2%. Китай дает своим 
компаниям серьезные компенсации 
при поставке продукции на экспорт. 
Так что китайские производители пре-
красно себя чувствуют, правительство 
всячески им помогает. Чего нельзя ска-
зать про наше государство. Например, 
недавно прекратилось, причем задним 
числом, льготное кредитования бизне-
са, которым мы пользовались. Прави-
тельство отказалось компенсировать 
банкам льготные проценты за кредиты, 
полученные год назад! Банки попроси-
ли нас доплатить…

Но покупать оборудование все же 
нужно. Рынок меняется и нужно соот-

ветствовать. Приобретать обо-
рудование нам, как и другим 
типографиям, удается ценой 
серьезных усилий, пристально-
го анализа рынка, экономии, 
оптимизации. Наше очеред-
ное приобретение  — линия 
лазерной высечки, работаю-
щая без высекальных штампов. 
Скорость достаточно хорошая: 
при типовых этикетках средне-
го размера она доходит до 50 
м/мин. Безусловно, при слож-
ной высечке, например, при 
изготовлении стикер-паков, 
скорость может падать до 3–4 
м/мин, но и это получается 
выгодно. Дело в  том, что для 
аналоговой высечки на флек-
сографской машине требуются 
штампы, которые нужно зака-
зывать у тех компаний, кто их 
производит, в нашем случае 
это JustCut и Kocher+Beck. А 
они могут стоить 75–100  тыс. 
руб. Если нужно таким штам-
пом обработать сотню-другую 
метров продукции, его ис-
пользование экономически 
неоправданно. А у нас быва-
ют тиражи и по 50 метров! 
Мы посчитали и поняли, что 
лазер — достаточно окупае-

20

Цифровая печать типографии «Флекс-Принт» выполняется на машинах Durst

Производственные линии для аналоговой отделки этикеток
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мая история. При цифровой 
печати стикер-паков, напри-
мер, тиражи которых обычно 
небольшие, а разнообразие 
велико, заказывать вырубной 
штамп абсолютно невыгодно. 
Также невыгодно заказывать 
штамп нестандартной формы, 
который, скорее всего, по-
вторно использован не будет. 
А он существенно повлияет на 
себестоимость. Лазер же ре-
шает эту проблему достаточно 
успешно, и для подобных ва-
риантов мы используем его.

Наша лазерная финишная ли-
ния приобретена у «Нисса Цен-
трум», российского партнера 
Golden Laser. Мы рассматривали 

Приобретенная в прошлом году автоматизированная флексографская машина компании 
Label Sourse оснащена системой автоматической склейки полотна, что позволяет более 
эффективно печатать средние и длинные тиражи. 

Типография «Флекс-Принт» использует флек-
сографские краски российского производства 
от компании «Танзор» 
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и  другие предложения при планировании покуп-
ки. На российском рынке по-прежнему работают 
итальянские компании: Cartes, Prati, есть  и другие 
предложения от китайских производителей. 

Лазерные линии Cartes, в  зависимости от ком-
плектации существенно дороже — до двух-трех раз 
по сравнению с Golden Laser. Эта итальянская ком-
пания продолжает поставлять в Россию свою про-
дукцию и обслуживать ее. Но так поступают далеко 
не все западные компании. Именно поэтому мы не 
хотели попадать в зависимость от европейских по-
ставок, и еще до покупки лазера, в прошлом году 
приобрели новую 10-красочную флексографскую 
машину Label Sourse YTP-F6-370-10C китайского 
производства. Сейчас она на гарантии. Обслужива-
ют ее оперативно, любая запчасть, расходный ма-
териал или есть у нас на складе, или доставляется 
за два-три дня. Компания «Нисса Центрум» все это 
обеспечивает. У нее есть собственный склад в Мо-
скве, а посылки из Китая доставляют самолетом без 
проблем. Сервис-инженеры квалифицированные 
и все делают быстро — мы очень довольны именно 
инженерным обслуживанием.

Поэтому и лазерную высечку мы купили у 
«Нисса Центрум», хотя предложений на рынке 

В типографии множество вспомогательного обо-
рудования: перемотчики, бобинорезки, инспекци-
онное оборудование и т.д.
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довольно много. И еще: нам в подарок к лазе-
ру установили транспортер и листорезку — для 
листового выклада, что очень полезно для тех 
же популярных стикер-паков. Правда, при-
шлось его доработать, но китайцы оперативно 
провели модернизацию этого узла, он уже едет 
к нам. То есть они сделали апгрейд своего по-
дарка, и тоже бесплатно! У них очень гибкая 
переговорная позиция и клиентоориентиро-
ванность: они всегда слушают клиентов в отли-
чие от европейских компаний. С точки зрения 
какой-либо модернизации, усовершенствова-
ния, китайцы «впереди планеты всей». Думаю, 
в скором времени от европейского производ-
ства узкорулонных флексографских машин 
мало что останется. Само устройство Golden 
Laser оказалось очень простым в настройке и 
использовании. Обучение оператора заняло 
буквально пару дней, и он сейчас успешно ра-
ботает на этой машине. Приладка на ней про-
стая, длина материала небольшая, что важно 
для цифровой этикетки. Когда технология ла-
зерной высечки только начинала внедряться в 

производство этикеток, многие эксперты отмечали ряд недостатков и 
ограничений. Некоторые проблемы, например,  обожженные края, 
черные контуры решаются технологией или дизайном. Есть, безуслов-
но, некоторые ограничения для лазерной высечки, например, нель-
зя работать с термочувствительными материалами, материалами с 
суперпрозрачными лицевыми слоями, с полиэтиленом. Но в  целом 
практически все вопросы решаются, как я говорил, дизайном этикет-
ки или согласованием с заказчиком.

Коротких тиражей у нас сейчас стало больше 80%. Есть и сверхкорот-
кие. Есть даже примеры заказов длиной меньше 50 м. Всех приходится 
печатать на имеющихся ЦПМ Durst. У нас их две. Причем их обновление 
и обслуживание поставщик выполняет постоянно. Модернизация та-
ким образом непрерывна: если какие-то новые опции, усовершенство-
вание или улучшенный софт можно установить на наши машины, то 
они обязательно устанавливаются. Из последних апгрейдов — подъем 
печатающих головок при прохождении места склейки полотна и спе-
циальные лапки, которые удерживают загибающиеся края материала, 
например, на тубном ламинате. Для обработки цифровых и других ко-
ротких тиражей этикеток кроме Grafotronic используется и не так давно 
установленная линия китайской компании Vision, которая выполняет 
отделку и высечку цифровых этикеток. 

Сейчас стали много говорить о гибридных флексографских/цифровых 
этикеточных машинах. Это интересная, но при этом очень специальная 
история. На мой взгляд, они успешно применимы там, где печатаются 
в основном тиражи средней длины, только в этом случае гибридная техно-
логия оправдана экономически. При том, что у нас большая часть — почти 
80% заказов, на малые и очень малые тиражи. И мы посчитали, что гораз-
до эффективнее, технологичнее, выгоднее использовать отдельные виды 
оборудования — и цифровое, и отделочное. Поэтому и лазерная высечка 
нам хорошо подошла».    

Продукция типографии «Флекс-Принт»: всевоз-
можные самоклеящиеся этикетки,  а также попу-
лярные в последнее время стикер-паки 
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зкорулонная флексография 
в производстве этикеток для 
целого ряда типографий 
долгое время была стабиль-

но развивающимся бизнесом. В по-
следние годы этот сегмент полигра-
фии стал испытывать определенные 
негативные факторы, связанные, в 
частности, с изменением тиражной 
политики большинства заказчиков. 
Это вынуждает флексотипографии 
искать альтернативные пути раз-
вития, которые зачастую приводят 
к инвестициям в цифровую печать. 
Одним из примеров такого варианта 
развития стала типография «Альянс» 

Антон Куликов,
заместитель директора,  
типография «Альянс»
[ Санкт-Петербург ]

ЦИФРОВАЯ ПЕЧАТЬ

из Санкт-Петербурга, где компа-
ния «Смарт-Т» установила циф-
ровую печатную машину AroJet 
iHEM-K-220. Мы побывали в ней и 
пообщались с заместителем гене-
рального директора Антоном Ку-
ликовым.

Вход в бизнес
«Наша типография появилась на 

рынке в 2003 г. Начинали мы с печати 
этикеток на флексографской плане-
тарной машины FlexoRama бразиль-
ского производства. В принципе, в 
этой сфере мы были задействованы 
и раньше — в рамках другой компа-
нии, где офсетным способом печа-
талась сухая этикетка. Но в начале 
нулевых годов целый ряд произво-

Парк флексографского оборудования типографии «Альянс» состоит из двух узкорулонных флексографских машин, одна из 
которых оснащена секцией холодного тиснения фольгой

У
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дителей продуктов питания и напитков стал 
переходить на самоклеящуюся этикетку. 
Они устанавливали новые линии фасовки и 
розлива с этикетировщиками, рассчитанны-
ми на рулонную самоклеящуюся этикетку. 
Использовать обычную сухую этикетку на 
таких линиях невозможно. В результате нам 
пришлось срочно переориентироваться на 
рулонную печать. Так и появилась типогра-
фия «Альянс».

Наша первая флексомашина была пя-
тикрасочной, она позволяла выпускать 
определенный вид этикеток, с которыми 
уже можно было входить в бизнес по печати 
подобной продукции. Впрочем, довольно 
быстро стало понятно, что пяти красок для 
флексографии маловато, и после бразиль-
ской в 2007 г. мы приобрели машину аме-
риканской компании Mark Andy. В те годы 
машины этого производителя были очень 
популярны в нашей стране, их было установ-
лено довольно много. Машина надежная, 
достаточно простая в работе и обслужива-
нии, она и сейчас у нас работает. 

Дальнейший этап развития  нашей типо-
графии был связан с расширением возмож-
ностей в области флексографии. К началу 
2022 г. у нас был проработан контракт на 
поставку новой флексографской машины, 
но в силу известных причин привезти эту ма-
шину стало невозможно — она попала под 

Новое приобретение «Альянс» — циф-
ровая струйная печатная машина AroJet 
IHEM-K-220. Слева: блок головок печатной 
машины и узлы подготовки полотна к печати 
(модуль равнения полотна, модуль обработки 
коронным разрядом и модуль двусторонней 
очистки полотна от пыли 
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санкции. Поставщик предложил нам за-
менить эту машину на другую, произве-
денную в стране, не присоединившейся 
к санкциям. Так в нашей типографии 
появилась 6-красочная флексографская 
машина Kromia бразильского произ-
водства, оснащенная секциями холод-
ного тиснения фольгой, ламинации и 
др. Обе наши машины используют УФ-
сушильные устройства для закрепления 
краски. 

Тренды на рынке
Новая машина позволила суще-

ственно увеличить производственные 
возможности, но при этом мы стали 
замечать и новые тенденции, проис-
ходящие на этикеточном рынке. В по-
следние два-три года заказчики стали 
активно сокращать тиражи. Точнее, не 
сокращать, а дробить один большой 
заказ на несколько мелких. Если рань-
ше они заказывали этикетку впрок, на 
месяц-два работы, то теперь стали за-
казывать на неделю. И через неделю 
могли прийти опять и заказать опять 
на неделю. Впрок мало кто сейчас го-
тов заказывать. 

Использовать флексографию для 
таких работ довольно сложно. При-
ладка достаточно длительная и требу-
ет приличного количества дорогого 
самоклеящегося материала. Печатать 
короткие тиражи стало невыгодно. По 
крайней мере, так ситуация развива-
ется в Санкт-Петербурге, может быть, 
и в других регионах так же. В резуль-
тате мы стали задумываться о цифро-
вой печати, начали присматриваться 
к разным моделям цифровых машин. 
В настоящее время предложений в об-
ласти цифровой этикеточной печати 
довольно много. Есть машины с сухим 
тонером, есть струйные машины. В 
принципе, все решения работоспособ-

ны. У нас в городе работают несколь-
ко цифровых этикеточных машин, 
некоторые из них мы посмотрели. От 
тонерных решили отказаться, выби-
рали струйные. Поступили следующим 
образом: подготовили собственный 
тестовый файл, собранный из наших 
типовых этикеток, которые мы часто 
печатаем, и передали нескольким 
компаниям, продающим цифровое 
печатное оборудование. Выбирали в 
основном в относительно бюджетном 
сегменте ЦПМ. Оценивали качество 
полученных образцов. Помимо этого, 
для нас очень важной была еще одна 
характеристика оттисков — устойчи-
вость к «естественным агрессивным 
средам». Среди наших клиентов много 
производителей молочной и масложи-
ровой продукции, напитков, консер-
вированных товаров. Нужно было из-
готавливать для них этикетку, которая 
не пострадает при контакте с маслами 
и жирами, солевыми растворами, пи-
щевыми кислотами и т. д.

Наилучшие результаты в нашем «те-
сте» показала машина AroJet, которую 
поставляет компания «Смарт-Т». Каче-
ство печати очень высокое, текст мел-
кого кегля отлично печатается, что для 
нас важно — печатаем много этикеток с 
очень мелким текстом, а заказчику важ-
но, чтобы он хорошо читался. При этом 
оказалось, что УФ-чернила, предлагае-
мые для этих печатных машин, закре-
пляются на самоклеящихся материалах 
очень прочно, и в агрессивных средах 
не повреждаются. 

Новая ЦПМ
В итоге в нашей типографии появи-

лась машина AroJet iHEM-K-220 в пя-
тикрасочном исполнении (белила + 
CMYK). Поставлена она была достаточ-
но быстро, монтаж и запуск в работу 

прошел буквально за три дня. Это одна 
из первых машин AroJet в России, поэ-
тому на запуск приезжали инженеры из 
Китая, которые справились с запуском 
очень быстро. Впрочем, у «Смарт-Т» 
есть свои инженеры, обученные на 
заводе-изготовителе, они всегда на свя-
зи и помогают решать возникающие 
вопросы. Замечу, что почти все сложно-
сти, с которыми мы сталкивались, реша-
лись дистанционно.

Новая цифровая машина в работе 
уже три месяца, и мы перевели на нее 
все тиражи длиной меньше 5 тыс. этике-
ток. По нашим оценкам, это погранич-
ный тираж, который выгодно печатать 

Слева устройство для перемотки и продольной 
резки полотна. Для высечки на флексографских 
машинах «Альянс» использует гибкие штампы 
отечественного производства 
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Это устройство ранее использовалось 
для печати переменной информа-
ции (коды «Честного Знака»). Сейчас 
печать переменной информации осу-
ществляется на цифровой машине
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цифровым способом. Тиражи большего объема в на-
шем случае экономичнее печатать флексографией. На 
текущем этапе тиражи ограничиваются стоимостью 
расходных материалов для цифровой печати — пока 
еще это достаточно дорогое удовольствие. Мы печата-
ем оригинальными чернилами от компании AroJet, и 
использовать чернила сторонних производителей не 
планируем: в этом случае есть риск повредить печат-
ные головки, а это очень дорогая деталь. Рисковать 
невыгодно. 

Для отделки и маркировки
В комплекте с цифровой машиной мы приобрели 

цифровое устройство для надсечки этикеток. Ком-
пания «Смарт-Т» предложила нам станок компании 
Darui. Надсечка этикеток выполняется тремя под-
вижными механическими ножами. Скорость работы 
такой машины сильно зависит от сложности и длины 
контуров, которые нужно обработать, но пока получа-
ется так, что станок Darui D-S7, оснащенный тремя но-
жами, справляется с объемами, которые мы печатаем 
на нашей цифровой машине.    

Еще одна задача, которую мы теперь можем 
выполнять на AroJet iHEM-K-220 — печать кодов 
«Честного знака». У нас довольно много молочной 
продукции, и эти коды — обязательный атрибут. На 
коротких тиражах печатаем коды вместе с основным 
изображением. Если же нужны коды на многоти-
ражной продукции, то сначала печатаем этикетки 
флексографским способом, затем запечатанный 

В дополнение к цифровой печатной машине было приобретено 
цифровое оборудование для механической высечки и удаления 
облоя Darui D-S7 с тремя флюгерными ножами
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рулон заряжаем в цифровую машину и впечатываем 
коды «Честного знака». Затем рулон с этикетками и 
нанесенными кодами возвращаем на флексограф-
скую машину, которую используем для ротационной 
высечки с гибкими штампами, и таким образом осу-
ществляем высечку и удаление облоя. Гибкие штампы 
заказываем преимущественно в компании JustCut. 
Мы считаем, что у них качество изготовления лучше, 
чем у других производителей, и штампы их дольше 
живут. Можно, конечно, выполнять высечку на обо-
рудовании для цифровой надсечки, но в подавляю-
щем большинстве случаев продукция с кодами «Чест-
ного знака» достаточно многотиражная, и быстрее 
с ней справится аналоговая ротационная высечка с 
магнитным цилиндром и гибким штампом.

В качестве еще одного преимущества машины 
AroJet iHEM-K-220 могу отметить возможность доста-
точно легкой корректировки цвета. Нам удалось по-
лучить и на флексографской машине, и на цифровой 
оттиски, очень близкие по цветопередаче. Точнее, 
можем на ЦПМ «попадать» во флексогра-
фию, что очень полезно, например, при до-
печатке тиражей. Программный продукт, 
поставляемый вместе с ЦПМ, имеет разви-
тые возможности по цветокорректировке, 
что позволяет даже не изменять исходный 
файл, в случае если коррекция нужна в отно-
сительно небольших пределах. А широкий 
цветовой охват машины позволяет воспро-
изводить большинство цветов Pantone».  

Появление цифровой машины в ти-
пографии «Альянс» позволило не только 
эффективнее управлять себестоимостью 
производства, но и дало дополнительные 
возможности в плане печати переменных 
данных, легкой и быстрой допечатки тира-
жей и т. д. Судя по тому, как развивается 
этикеточный рынок, цифровые машины 
могут понадобиться многим традицион-
ным флексографским типографиям. Это 
может существенно повысить их конкурен-
тоспособность.   

Сотрудники типографии «Альянс»: главный технолог Василий Мозжухин 
и заместитель директора Антон Куликов

Образцы этикеток, которые типография 
печатает при помощи цифровой машины. 
Послепечатная обработка (высечка), уда-
ление облоя и продольная резка осущест-
вляется на механическом устройстве для 
высечки от компании Darui 

Одна и та же этикетка, отпечатанная флексографией (слева) и 
цифровой печатью. В типографии обеспечили практически пол-
ную идентичность результата












