


































































ГК «Харменс»: коллаборация 
вместо конкуренции

Формат №6-2532

олдинговая структура органи-
зации достаточно часто встре-
чается в разных направлениях 
бизнеса. Но в российской по-

лиграфии холдинги — эксклюзивная 
модель. 

При этом часть из них государ-
ственные. В коммерческом по-
лиграфическом секторе холдин-
гов совсем немного. Один из них 
— группа компаний «Харменс».  
Ее исполнительный директор по на-
правлению картонной упаковки —  

Х

Людмила Демидова,
исполнительный директор,
ГК «Харменс»
[ Москва ]

БИЗНЕС

Холдинг специализируется на кар-
тонной упаковке разных видов: каши-
рованная гофроупаковка, упаковка 
из плотного картона и премиальная 
упаковка из металлизированного  
картона. 

 Каждая типография имеет свой от-
дел продаж, однако модель холдинга 
подразумевает централизацию. Эту за-
дачу выполняет московский централь-
ный офис, который работает на все 
четыре типографии и распределяет 
заказы по регионам в зависимости от 
технологических особенностей обору-
дования и логистических цепочек. 

Специализация и субподряд  
внутри группы

Группа «Харменс» располагает 
огромным парком оборудования: мно-
гокрасочные печатные машины форма-
та В1, постпечатное оборудование для 
лакирования, высечки, тиснения и кон-
грева, разнообразные линии для про-
стой и сложной склейки продукции.

При этом каждая из типографий име-
ет собственную специфику, а холдинго-
вая структура позволяет оптимизиро-
вать бизнес всех площадок.

Например, в Бердске сделан акцент 
на упаковку для новогодних подар-
ков: отдел продаж плотно работает с 
клиентами и проводит анализ их по-
требностей, рекомендует использова-
ние новейших технологий и рыночных  
тенденций. 

Людмила Демидова рассказала о 
преимуществах и специфике рабо-
ты объединенной структуры. 

Структура
«Группа компаний «Харменс» соз-

дана в 2014 г. и в настоящее время 
представлена четырьмя типография-
ми, находящимися в Центральном, 
Сибирском и Южном Федеральных 
округах и заводом по производству 
полиэтиленовых пакетов в Сергие-
вом Посаде «ГринПак». 

 Первой типографией, вошедшей 
в холдинг, стала типография «Хар-
менс», расположенная в городе 
Бердске Новосибирской области, — 
рассказывает Людмила. В следующем 
году была приобретена типография 
«Има-Пресс-Принт» из подмосков-
ной Дубны — сейчас она называется 
«Харменс Дубна». В 2017 году хол-
динг выпустил дополнительный па-
кет акций для привлечения капитала 
и приобрел еще одну типографию, 
на этот раз на юге России — «Сад-
ко», получившую название «Харменс 
Белореченск». И в 2019 г. к группе 
присоединилась типография из под-
московного Молоково, получившая 
название «Харменс Молоково». 

С 2021 г. все типографии работают 
на рынке под единым брендом груп-
па «Харменс» и входят в топ 5 рос-
сийских предприятий, выпускающих 
упаковку. 

Оборудование «Харменс Бердск» 
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В штате Бердска есть группа дизайнеров и конструкторов, 
разрабатывающих упаковку будущего сезона. Именно у этой 
типографии большой опыт работы именно с новогодней про-
дукцией — она обслуживает более 700 клиентов, заинтересо-
ванных в данной тематике. Цикл производства новогодней 
упаковки довольно длинный: от идеи до готовой продукции 
проходит до полутора лет. В основном, упаковка печатается 
на склад и далее реализуется среди клиентов. Индивидуаль-
ный дизайн под конкретный бренд также возможен. 

Логистическая цепочка в центральный регион из Сиби-
ри увеличивает себестоимость готовой продукции, поэтому 
для ряда заказчиков оправдано производство упаковки на 
других площадках группы «Харменс». 

Специализация предприятий по разным направлени-
ям позволяет холдингу создавать эффективные производ-
ственные цепочки. Не так давно на площадке «Харменс 
Белореченск» был инсталлирован гофроагрегат для произ-
водства различных видов гофрокартона, который на дан-

Новогодняя продукция типографии «Харменс Бердск» 
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Продукция ГК «Харменс» — картонная упаковка различных видов 

Оборудование «Харменс Молоково»
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ный момент успешно производится для всех типографий 
холдинга. При такой схеме работы всегда понятна структу-
ра себестоимости заказа и ее снижение за счет исключения 
внешних наценок поставщиков. 

Добавим к этому повышение управляемости производ-
ственных процессов, включая контроль сроков и качества 
выполнения работ. 

 «Харменс Молоково» в группе является флагманом 
производства упаковки из металлизированного картона 
на офсетной машине УФ-печати. Это означает, что дру-
гие типографии имеют возможность произвести на этой 
площадке продукцию «под ключ», либо получить полу-
фабрикат в виде лайнера, который закашируют само-
стоятельно. 

Отметим, что в июне этого года в Молоково запущена 
станция для смешения пантонов, позволяющая произво-
дить смесевую краску не только для своей типографии, но 
и для «Харменс Дубна». 

Усиление специализации каждого предприятия с целью 
увеличения загрузки именно в той части заказов, где у ти-
пографии есть определенные преимущества, позволяет эф-
фективно загружать производственные мощности. Особен-
но это важно в «высокий сезон» отрасли — период с августа 
по декабрь. Единая производственная база позволяет при 
необходимости перераспределить ту или иную производ-
ственную операцию или изготовление продукции целиком 
с одного предприятия на другое, где его могут выполнить 
быстрее или выгоднее.

Оборудование «Харменс Белореченск»
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Успешно осуществляется и перераспределение оборудования 
между типографиями. В зависимости от портфеля заказов, среднего 
тиража, потребностей по отделке продукции принимается решение 
о перемещении машин внутри группы.

 Стандартизация процессов
Сейчас одна из важнейших задач всего холдинга — внедре-

ние единой системы управления производством, стандартизация 
процессов. Мы находим и тестируем лучшие решения на одной из 
площадок, а затем масштабируем их в другие типографии группы, 
— объясняет Людмила Демидова. 

Холдинговая структура и регулярный обмен информацией в 
виде оповещений, видеоконференций и стратегических сессий 
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позволяет использовать опыт различных служб 
компании: инженерная служба, служба закупок, 
отделы продаж — эксперты различных направле-
ний всегда охотно помогают коллегам. 

Навыки и компетенции, наработанные в одной 
типографии, мы делаем доступными всем участ-
никам холдинга: проводим обучение, конферен-
ции, консультирование. Аккумулируя совместные 
«знания» и получая синергетический эффект, нам 
становится проще решать большое количество  
задач. 

Со стороны руководства Группы «Харменс» есть 
понятные решения, в том числе по защите интере-
сов каждой типографии. Единая CRM программа 
не позволяет обратиться к одному клиенту раз-
ным компаниям группы. Каждый клиент закре-
плен за своей производственной площадкой и в 
случае его пожелания работы с другой площадкой 
используется четкий регламент действий сотруд-
ников. 

В заключение можно отметить, что у  
ГК «Харменс» фокус направлен на расширение 
операционной деятельности и масштабирование 
бизнеса. Холдинговая структура позволяет раз-
делить операционное и стратегическое направле-
ние. Гибкость, оптимизация, консолидация финан-
совых результатов — инструменты для создания 
мощного бренда».   

Оборудование типографии «Харменс Дубна»












