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ОФСЕТ ИЗ КИТАЯ?

ВСТРЕЧАЙТЕ!

Компания Hansheng производит современные листовые одно- и двухкрасочные 
офсетные печатные машины для односторонней и двусторонней печати 
Теперь они досупны в России

АО «ВИП-Системы»
Официальный представитель
Hansheng в России
Тел.: +7 (495) 165-05-05

Компания Hansheng начала производство офсетных печатных 
машин в 2020 году. В настоящее время эта компания выпускает 
в год более 100 печатных секций различного формата 
и конфигурации. В ассортименте компании печатные машины
с шириной листа 92, 104 и 108 см.

HSS10802JHSS920J

HSS10402J

HSS104

Красочность Скорость работы                              Форматы Диапазон бумаг
        1+1     10000 отт/час 650х920 мм,      720х1040 мм    40~200 г/м2

        1+1     13000 отт/час 650х920 мм,      720х1040 мм,     780х1080 мм    40~200 г/м2

       2+2     13000 отт/час 650х920 мм,      720х1040 мм,     780х1080 мм    40~200 г/м2 
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от уже не первый год мы стара-
емся анализировать ситуацию 
на полиграфическом рынке и 
прогнозировать, что нас ждет 

в ближайшем будущем. Иногда пред-
сказания сбываются, иногда нет. Это 
нормально. Наши прогнозы строятся 
на вполне объективных данных, но 
жизнь всегда вносит свои коррективы. 
Настала пора попытаться понять, что 
происходило в ушедшем 2025 году и 
какие выводы из этого можно сделать 
в 2026 году.

То, что полиграфический рынок 
имеет признаки перегрева, мы писа-
ли еще в середине 2024 года и пред-
сказывали определенное падение 
объемов производства в 2025 году. И 
не сильно ошиблись. Официальная 
статистика Росстата показала, что ин-
декс полиграфического производства 
России в 2025 году показал падение 
на 13,7%. И это при том условии, что 
в предыдущие годы 2022-2024 ры-
нок рос, причем весьма заметно (по 
6-12%). 

Индекс полиграфического произ-
водства — достаточно сложный пара-
метр оценки, поэтому мы попробу-
ем слегка его проверить (а, может, и 
подкорректировать). Не в том дело, 
что мы не доверяем Росстату, просто 
их оценки интегральные по всей дея-
тельности компаний, тем или иным 

способом задействованных в поли-
графии, а нас интересует сугубо поли-
графическая деятельность, связанная 
с процессом печати. 

Для анализа рынка мы используем 
собственные методики, которые бази-
руются на простых данных. Эти данные 
за прошлый год дают довольно любо-
пытные цифры:

n Объем потребления формных мате-
риалов для различных видов печати 
сократился за 2025 год на 8% (!). Они, 
по сути, показывают количество по-
лиграфических заказов. Для любого 
заказа в офсете, высокой, глубокой 
и флексографской печати требуются 
формные материалы. Даже если это 
совсем короткий тираж, равно ком-
плект форм нужно потратить. И столь 
значительное падение объема их по-
требления материалов говорит о су-
щественном падении объема заказов 
в отрасли. 
n Объем потребления полиграфиче-
ской краски тоже сократился, но не так 
сильно — на 2-3%. Но здесь, в отличие 
от формных материалов, можно про-
следить не всю краску. В России есть не-
сколько компаний, которые произво-
дят краску для флексографской печати. 
И часть этой краски, возможно, мы не 
можем зафиксировать, поскольку не 
все готовы делиться своимим данными. 
Так что, скорее всего, падение объема 
потребления краски следует скоррек-
тировать. И оно будет символическим. 
и, по сути, объем потребление краски 
отражает отпечатанные тиражи.  

В итоге можно сделать простой вы-
вод: количество заказов сократилось 
довольно сильно, а тиражи нет. Зна-
чит, наблюдается удлинение каждого 
тиража. Заказов становится меньше, 

ЭКОНОМИКА
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В
ДВИЖЕНИЕ ВНИЗ?

Росстат, по результатам 
2025 года, зафиксиро-
вал падение индекса 

полиграфического про-
изводства на 13,7%. Это 

много. Причины еще 
предстоит понять,  

но наши косвенные 
оценки рынка пока-

зывают, что большого 
падения производства 

нет, есть серьезная про-
садка по доходам типо-

графий. Видимо,  
к этому приводит заме-
на небольших тиражей 

на более длинные... 
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зато каждый заказ более тиражный. 
Это, в свою очередь, подтверждает и 
другую информацию, которую слышим 
от руководителей различных типогра-
фий. Многие из них говорят о том, что 
с рынка уходит «мелкий» заказчик. То 
есть малые предприятия все чаще не 
выдерживают конкуренции с крупны-
ми игроками рынка. Стоит отметить, 
что в 2023-2024 годах соотношение 
формных материалоа к краске было 
противоположным: общее количество 
формных материалов увеличивалось, а 
потребление краски заметно сокраща-
лось. То есть на рынок, наоборот, при-
ходили небольшие игроки с мелкими 
тиражами, что позволяло развиваться 
относительно небольшим типо-
графиям.

Большие тиражи от крупных 
заказчиков успешно соберут 
лидеры рынка, то есть относи-
тельно небольшое количество 
крупных типографий, которые 
и специализируются на них. А 
на долю прочих типографий 
остается сильно сократившийся 
объем заказов. Именно это и 
подтверждается во время по-
сещения различного рода типо-
графий. Если у крупных игроков 
все более-менее нормально, то 
небольшие региональные пред-
приятия говорят о заметном 
проседании рынка в ушедшем 
2025 году. 

Почему рынок падает? Од-
нознчного ответа нет, так как 
нужно смотреть детально. По-
лиграфия — отрасль довольно 
интересная, она состоит как бы 
из трех частей: производство 
издательской продукции (кни-
ги, газеты, журналы), произ-
водство собственной продук-
ции для реализации (обычно 
это беловая продукция) и про-
изводство продукции для дру-
гих областей промышленности 
(в первую очередь, различные 
виды упаковки/этикетки, а так-
же инструкции, документация, 
реклама и т.д.). Если смотреть 
укрупненно, то росийская по-
лиграфия выглядит примерно 
сдедующим образом: упаков-
ка и этикетка разных видов — 
61%, издательская продукция  
— 25%, реклама — 8%, бело-
вая продукция — 2%, прочее 
— 4%. Соответственно, паде-
ние в больших сегментах будет 
сильно отражаться на общих 
показателях отрасли.

Факторы, влияющие на  
издательскую продукцию
Ушедший год оказался успешным 

для книжных типографий, и не только 
за счет учебников. Интерес к бумаж-
ной книге растет, причем книге в твер-
дом переплете. И хотя количество наи-
менований несколько снизилось (на 
3%), совокупный объем печати вырос, 
а, самое главное, — улучшилось поли-
графическое оформление. Книга стала 
заметно дороже, и типографии смогли 
на этом заработать.

Что касается журнальной периоди-
ки, то тут серьезные проседания не 
отмечены. Основные потери в этом 
сегменте произошли в 2022-2023 гг. 

— когда закрылось более 1500 бу-
мажных изданий, 2024 год добавил 
еще закрытых проектов, но меньше. 
Сколько именно журналов закрылось 
в 2025 году, пока информации нет, 
скорее всего, их количество будет су-
щественно меньше. Про газеты гово-
рить еще сложнее. Основное падение 
тиражей и сокращение наименований 
пришлось на 2022 год, но тенденция 
к снижению продолжается и сейчас. 
В основном потери в тиражах. Под-
писка на газеты и журналы снизилась 
на 13%, розница пострадала меньше  
— на 8%. Но местные региональные 
газеты держатся на плаву за счет мест-
ных администраций. 
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Факторы, влияющие на падение  
объемов беловых товаров
Российские производители беловых товаров очень ак-

тивно поработали в 2023-2024 гг. При этом спрос на них в 
2024-2025 гг. оказался меньше ожидаемого. В итоге склад-
ские запасы этой продукции весь 2025 год были большими, 
и новые заказы размещать было бессмысленно, благо про-
дукция практически не портится. Но покупать ее люди не 
спешат. Покупают только необходимое для учебы или дет-

ского творчества, и в не самых больших 
объемах.

Факторы, влияющие на падение 
объемов упаковки и этикетки
Это самая большая доля российской 

полиграфической отрасли, и падение в 
этом сегменте гарантированно обеспе-
чит падение всей отрасли. И здесь есть 
серьезные сложности. 
n Падение покупательской способ-
ности населения. Это главный фактор, 
определяющий объемы производства 
большинства товаров и, как следствие, 
упаковки для них. Многие российские 
производители столкнулись с активным 
ростом потребления их товаров после 
ухода многих западных производителей 
с российского рынка. И для них 2022-2023 
были годами активного роста объемов 
продаж. Но дальше рост замедлился, 
все, что можно было заместить, уже за-
местили, и дальше рост остановился. А 
инфляция и рост цен привели к тому, что 
покупать стали меньше. Люди больше 
экономят. Покупательская способность 
не растет уже много лет. 
n Большой объем нераспроданных то-
варов. Это в каком-то смысле последствия 
падения покупательской способности. 
Рост покупок товаров российских ком-
паний в 2022-2023 гг. привел к росту их 

объемов производства (как самих товаров, так и упаковки 
к ним), что привело к перенасыщению рынка однотипны-
ми товарами. Продолжая наращивать свое производство в 
2024 г., производители столкнулись с пределом реализации. 
По разным оценкам, до 8-10% произведенных товаров не 
продать не удалось. Их либо списывали, либо продавали 
с большой скидкой. В результате многие производители 
уменьшили объем производства своих товаров в 2025 году, 
сократив и заказы на упаковку.
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График вверху показывает  рост цен на различные товары и услуги в России, гра-
фик внизу: покупательскую способность россиян по разным видам товаров,  
которая несколько лет не растет (правда, и не падает), но стагнация покупатель-
ской способности не позволяет надеяться на рост потребления  
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Точки роста
За счет чего может увеличиться объем полиграфиче-

ского производства? В настоящее время заметный рост 
возможен только за счет роста объема заказов из других 
отраслей. В теории есть целый ряд потенциальных точек 
роста, но...
n Рост потребления традиционной полиграфической про-
дукции: книг, журналов и т.д. В сложившихся условиях 
практически это невозможно. 
n Рост объемов потребления продуктов питания и товаров 
первой необходимости. Причин его, к сожалению, нет.
n Прирост населения. Процесс очень медленный.
n Ограничение импорта товаров, имеющихся в России. В 
теории возможно задействовать этот механизм, и он мо-
жет дать определенный импульс российской полиграфии. 
Есть информация об импорте разных видов упаковки в 
довольно больших объемах. Также заметная часть книг 
печатается за рубежом, в первую очередь в Китае. 
n Расширение экспорта российских товаров за рубеж. 
Нельзя сказать, что Россия ничего не экспортирует. Понят-
но, что большая доля экспорта: нефтегаз, необработанная 

сельхозпродукция, сырье, древесина и т.д. Но всему это-
му полиграфическая продукция не нужна. Нужно налажи-
вать экспорт товаров, готовых к продаже в розницу, кото-
рым нужна и упаковка, и реклама. Чем больше сможем 
экспортировать, тем больше может расти полиграфия. Но 
этот процесс пока в зачаточной стадии.  
n Экологический вопрос. Замена пластиковой посуды на 
бумажную, расширение использования бумажных па-
кетов вместо пластиковых и т.д. могут привести к росту 
полиграфии, правда, за счет падения в других областях, 
например, в производстве полимеров. Но экологический 
тренд может в этом помочь. 
n Экспорт полиграфической продукции. Почему бы и нет? 
Российские полиграфические компании могут произво-
дить продукцию ничуть не хуже, чем в развитых странах. 
А с учетом отечественной бумаги и картона, возможно, 
даже дешевле, чем за рубежом. Но механизм такого экс-
порта пока не проработан. Самим россйиским типогра-
фиям с этим не справиться. Нужна помощь со стороны 
государства.     
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Движение вниз?

n Уход ряда игроков с рынка. Рознич-
ные сети в 2024-2025 гг. начали актив-
но сокращать ассортимент. Хорошо 
развиваются «магазины низких цен», 
где ассортимент сокращен и продают-
ся только ходовые товары. В целом, за 
2025 год российский рынок потерял до 
3% ассортимента, а по некоторым по-
зициям (например, алкоголю) — до 6%. 
А падение ассортимента ведет к сокра-
щению заказов на упаковку. При этом 
магазины-дискаутеры часто продают 
товары в простой упаковке, а некото-
рые товары просто не упакованными.

n Сокращение производства базовых 
(сырьевых) продуктов. По данным 
Росстата, в прошлом году (за первое по-
лугодие) производство ключевых про-
дуктов питания в России сократилось 
рекордно: сахара — на 32,3%, подсол-
нечного масла — на 15,5%, муки — на 
7,8%. Снижаются и объемы производ-
ства других сырьевых продуктов, хотя 
и не такими объемами. Разумеется, 
снижение производства сырьевых про-
дуктов снижает объемы производства 
и готовых видов продуктов, поставляе-
мых в магазины. 

n Готовая еда как фактор снижения 
объема заказов упаковки. Это отно-
сительно новый тренд в российской 
экономике. Все больше граждан пред-
почитают приобретать готовую еду 
вместо того, чтобы покупать продукты 
питания и готовить дома. Для покупки 
в рознице или доставки готовой еды 
тоже нужна упаковка, но она совсем 
другая — это бумажная посуда со все-
ми ее особенностями. 
n Развитие собственных торговых 
марок в ритейле. Большинство круп-
ных торговых сетей в последние годы 
предпочитают больше продавать соб-
ственные торговые марки и меньше 
закупать сторонние. Соответственно, 
вместо одного товара десятка разных 
производителей продаются 1-2 соб-
ственных бренда магазина. Это увели-
чивает тираж товара (и упаковки), но 
сокращает ассортимент. Типографии 
теперь должны печатать длинные ти-
ражи одинаковой продукции вместо 
нескольких средних тиражей. Такой 
подход выдавливает с рынка неболь-
ших производителей. 
n Продажа через маркетплейсы. По-
степенно формируется целая группа 
производителей (в том числе мелких), 
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ЭКОНОМИКА

производящие товары специально для реализации через 
маркетплейсы. Они тоже создают объем заказов на упаков-
ку, но у них специфические требования, которые мало кто из 
упаковочных типографий может выполнить: заказывают па-
ковку в малых объемах, достаточно простую, да еще и заказы-
вают тираж по частям — по мере реализации своих товаров. 
n Прочие сокращения. Поступает информация о сокра-
щении производства товаров бытовой химии, косметики/
парфюмерии, алкоголя и ряда других товаров. С одной 
стороны, сокращения эти не очень существенные (2-5%), 
но это в совокупности существенно сокращает общий объ-
ем спроса на печать упаковки. 

Факторы, влияющие на падение  
объемов рекламы
Большой объем заказов на рекламную полиграфию 

создавали до 2022 года иностранные компании, работаю-
щие на российском рынке. Многие из них ушли. Заменив-
шие их компании из России или дружественных стран (Ки-
тая, Турции, Индии, ОАЭ и др.) не имеют большого опыта 
использования рекламной продукции для продвижения 
своих товаров и не видят в ней большого смысла. Другой 
большой сегмент печатной рекламы был у банков, стра-
ховых компаний, застройщиков и других видов крупного 
бизнеса. Здесь произошло очень большое падение. Банки 
и страховые компании сократили печатную продукцию в 
разы, порой до нуля. В строительстве заметен серьезный 
спад, и в их рекламе тоже. 

Отраслевые особенности
Это, пожалуй, самый сложный для анализа фактор. За 

успешные 2023-2024 гг. многие типографии активно ин-
вестировали в развитие своей производственной базы, 
ориентируясь на растущий объем заказов. В результате в 
целом по стране производственные мощности заметно 
выросли, а объем заказов начал снижаться. И сейчас в свя-
зи с объективным падением объемов этим типографиям 

сложнее их переживать, особенно если для покупки ново-
го оборудования вкладывались заемные средства. Все это 
может привести к жесткой конкуренции на рынке и дем-
пингу. 

Выводы и прогнозы
В падении объемов производства, которое выявил Рос-

стат, ничего удивительного нет. Это не проблемы одной 
отрасли, а проблемы общей экономики страны и макроэ-
кономических воздействий на рынок. Нельзя произвести 
упаковки больше, чем товаров, которые нужно упаковать. 
Точнее, можно, но это будет прямой убыток. Вопрос в дру-
гом: как долго это будет продолжаться и ждать ли роста в 
ближайшее время?

Кажется, что надеяться на рост рынка в ближайшее вре-
мя не стоит. Нет фундаментальных причин роста товарно-
го производства, соответственно, не будет расти и поли-
графия. Возможно, отдельные ее сегменты будут вполне 
успешными (качественные книги, лотерейные билеты, бу-
мажная посуда и т.д.), но в целом отрасль расти не будет. 
Все-таки существенная часть полиграфии — обслуживание 
других видов бизнеса. Если у них будет рост, то подрастет и 
полиграфия. Но главный ограничивающий фактор — низ-
кая покупательская способность населения. Товар мало 
произвести, его нужно продать с прибылью — только тог-
да получается бизнес.

2025 год был показательным. Мы сейчас находимся на 
этапе адаптации полиграфической отрасли к сложившимся 
обстоятельствам. Бесконечно падать полиграфия не будет. 
Это вполне здоровая отрасль, и в ее продукции нуждаются. 
Осталось только понять, сколько и что нужно производить. 
Процесс, начавшийся в 2025 году, продолжится и в 2026. 
Скорее всего, падение продолжится. Где-то еще процентов 
10 рынок потеряет. Но затем падение должно прекратить-
ся, и рынок стабилизируется. Возможно, за год-два этот 
вопрос урегулируется, если общеполитическая ситуация 
сильно не ухудшится…  

Оригинальные запасные части
и расходные материалы
европейского производства.

Бизнес без подделок.
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«Зеленый Коридор»: 
для цифровой печати и онлайн продаж

Формат №2-268

опросы развития и диверси-
фикации бизнеса всегда были 
в центре внимания нашего из-
дания. Ведь то, как развивают-

ся российские типографии, позволя-
ет судить о возможных перспективах 
полиграфической отрасли в целом. 
Особенно интересно бывать во флаг-
манских типографиях. Одна из таких 
— санкт-петербургская типография 
«Четыре цвета». Это ведущее циф-
ровое предприятие  и законодатель 
тенденций в области коммерческой 
цифровой печати работает с 1995 
года. Ее основатель и руководитель 
Анри Мелуа рассказал нам о своем 
бесчеловечном проекте  — «Зеленый 
Коридор», масштабных инвестициях 
и прогнозах на 2026 год.

В

Анри Мелуа,
учредитель и руководитель  
«Зеленый Коридор», 
[ Санкт-Петербург ]

БИЗНЕС

но на листовой цифровой печатной ма-
шине и надсекали при помощи режу-
щих плоттеров. После анализа заказов 
стало понятно, что это направление мо-
жет вырасти, если сможем обеспечить 
онлайн продажи этого вида продукции 
и у нас будет оборудование, способное 
оперативно печатать большое количе-
ство коротких и сверхкоротких тира-
жей этикеток с высоким качеством и 
большим количеством привлекатель-
ной отделки. Так что наши инвестиции 
продиктованы не только интересом в 
развитие новых направлений, они хо-
рошо продуманны и просчитаны.

То же самое можно сказать и о при-
обретении офсетных печатных машин. 
Сейчас можем успешно и финансово 
оправданно печатать тиражи в районе 
100 листов, причем это будет сборный 
тираж нескольких заказов одновре-
менно. Раньше мы печатали их на циф-
ровых машинах, в частности на iGen с 
большим рабочим полем. Но постепен-

Расширение деятельности
«Мы решили существенно расши-

рить область деятельности, поэтому 
в прошлом году провели масштаб-
ные инвестиции в новые направле-
ния работы. И теперь мы не только 
цифровые печатники, но и активно 
работаем в области офсета, а также 
развиваем цифровую печать и отдел-
ку этикеток. Мне доставляет удоволь-
ствие постоянно придумывать что-то 
новое, что может способствовать 
развитию бизнеса компании. В про-
шлом году мы инвестировали в две 
офсетные печатные полуформатные 
машины, систему цифровой отделки 
оттисков, цифровую рулонную ма-
шину для печати по самоклеящимся 
материалам и комплекс оборудова-
ния для цифровой высечки и отделки 
в линию.

Инвестиции эти были  вполне 
оправданы, так как мы и раньше мно-
го печатали самоклеящихся этикеток, 

Две полуформатные офсетные печатные машины — новое приобретение типографии «Зеленый Коридор»
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В типографии большой цех цифровой печати

но приходит понимание, 
что прорывного развития с 
цифровой электрографией 
мы обеспечить не сможем, 
особенно во время санкций. 
Эта технология в последние 
лет 7-10 практически не раз-
вивается ни в плане произ-
водительности, ни в плане 
экономики. Более того, ком-
паний, купивших подобную 
технику, на рынке очень 
много. И они забирают су-
щественную часть заказов. 
Поэтому мы для себя видим 
развитие в области преми-
альных заказов, но при этом 

стараемся держать доступный уровень цен. 
Важно, чтобы при принятии решения «заказывать» или 

«не заказывать», у клиента финансовый вопрос отходил 
на второй план. Ведь наш основной заказчик — пред-
ставитель  малого и «очень малого» бизнеса, который 
не готов вкладывать большие суммы в полиграфическую 
продукцию.  Но при этом ему всегда нужны визитки, бу-
клеты, листовки, этикетки, коробочки. И наша задача — 
построить процесс так, чтобы было организационно лег-
ко и финансово не обременительно эту продукцию у нас 
заказать. При этом предлагаем продукцию не простую и 
бюджетную, а с изюминкой, которая будет выгодно отли-
чать этот бизнес от большого количества аналогичных. 

Конечно, мы не предлагаем «самые дешевые цены», мы 
стараемся держать их в зоне психологического комфорта 
для заказчиков. Они не должны пугать ни своим миниму-

В дополнение к офсетным машинам были приобретены два 
устройства экспонирования печатных форм, для которых ис-
пользуются формные материалы Optima от YAM International    
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заказов будет совсем небольшой 
благодаря развитому парку обору-
дования и отлаженной технологии.  
А значит, прибыль на этом заказе 
окажется существенно выше. Таким 
образом, нам удается добиться за-
метного повышение добавленной 
стоимости. 

Бонусы клиентам
Отмечу, что «Зеленый Коридор» 

— это бесчеловечная система произ-
водства полиграфических заказов. В 
ней практически все делают компью-
теры: расчет цены, прием и провер-
ка макета, рекомендации по ценам 
и параметрам изделия, спуск полос, 
печать, счета и контроль оплат и т.п. 
На малобюджетных заказах в обыч-
ных типографиях основная доля сто-
имости идет на оплату персонала. В 
нашем случае трудятся роботы, что 
приводит к возможности продавать 
недорого. И цена малотиражных за-
казов, в первую очередь цифровых, 
становится резко дешевле.

Также много сил и разработок 
вкладываем в стимулирование при-
нятия решения по заказу. Сейчас на 
сайте zkoridor.ru  есть отдельный раз-
дел, который позволяет полностью 
автоматизировать процесс создания 
дизайна полиграфической продукции 
на базе искусственного интеллекта. 
Как правило, у небольших коммерче-
ских структур нет своего дизайнера 
и тем более нет опыта привлечения 
дизайнеров со стороны. А тут, напи-
сав на простом русском языке пару 
строчек текста о своей компании, 
можно за пару минут получить впол-
не нормальный, проработанный ди-
зайн будущей рекламной продукции. 

мом, ни создавать ощущение откровенно завышенных. К ценообразованию мы 
подходим очень вдумчиво. Например, разница между 800 рублями и 1200 рубля-
ми за заказ не так велика, и многие могут себе позволить разместить и по более 
высокой цене, особенно если продукция будет выглядеть более «премиальной», 
например, с лаком или фольгой. А для нас разница в себестоимости этих двух 

Машина для цифровой отделки (сплошной и выборочный лак, фольга) рулонной про-
дукции, отпечатанной на цифровой машине  

Рулонная цифровая печатная  машина для печати на самоклеящихся материалах (слева) и машина для механической  
(с системой управляемых ножей) надсечки этикеток   

Машина для цифровой отделки (сплошной и выборочный лак, фольга) листовой про-
дукции. Сейчас используется для отделки оттисков, отпечатанных офсетным способом
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Совершенно бесплатно, быстро и удобно. Пока 
этот раздел проходит финальное тестирование 
внутри нашей компании, но скоро он будет до-
ступен всем желающим.  

Помимо бесплатного дизайна, также есть 
возможность получить дополнительную продук-
цию: заказываешь буклет, а система предлагает 
еще бесплатно десяток плакатов. Клиент, может, 
и не думал, что ему нужны плакаты, но, полу-
чив их бесплатно, в следующий раз уже может 
заказать их и за деньги. И такой «бесплатной» 
продукции довольно много. Сейчас, например, 
предлагаем бесплатные календари. У нас  оста-
лось некоторое количество календарных бло-
ков, которые мы напечатали к календарному се-
зону, и чтобы их не утилизировать, предлагаем 
их бесплатно в виде готовых календарей. Также 
бесплатно мы предлагаем образцы дизайнер-
ских бумаг. Они нарезаны на формат А4 или А3 и 
пачкой упакованы в пластиковый конверт с руч-
кой для переноски. В папке примерно 50 листов 
разных бумаг. Мы их делаем из неликвидных 
листов, остатков от партий бумаг и т.д.  Их мож-
но использовать дома для детского творчества 
или для пробы, чтобы иметь полное представле-
ние об используемых нами бумагах. Некоторые  
наши заказчики сами имеют простые цифровые 
печатные машины и могут эти образцы бумаг ис-
пользовать и на них. Так что тема бонусов  у  нас 
активно развивается. Любопытно, что многие 
стесняются заказывать бесплатную продукцию и 
переходят в платный раздел.       

В дополнение к механическому устройству надсечки приобретено про-
изводительное лазерное устройство надсечки компании iEcho (вверху). 
Оборудование iEcho и раньше использовалось в типографии(внизу)
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Новая площадка
Несколько прошлых лет на российском полиграфическом 

рынке отмечались активным ростом, это позволило сфор-
мировать определенный капитал, что позволило нам осуще-
ствить серьезные инвестиции в новое оборудование. А для 
него понадобилась и новая просторная производственная 
площадка. На ней мы развернули офсетное производство и 

комплекс оборудования для цифрового рулонного про-
изводства этикеток. Помимо двух офсетных машин, мы 
купили и систему цифрового облагораживания оттисков 
(цифровой лак плюс фольга) китайского производства.  
До этого приобретали такую же систему европейского 
производства, но сейчас поставки невозможны, поэто-
му нам предложили близкий по возможностям аналог 
из Китая. Теперь у нас две системы цифровой отделки: 
одна на цифровой площадке, другая — на новой, где от-
делываем оттиски с офсетных машин. При сверхкорот-
ких тиражах это получается очень выгодно. 

Развиваем этикетку
Что касается этикеточного производства, то тут у нас 

целый комплекс оборудования. В его основе — рулонная 
цифровая рулонная  печатная машина GIP LabelSmart и 
система цифровой отделки отпечатанных рулонов ком-
пании DMS. Эти машины выбирали довольно придир-
чиво. На нашем рынке сейчас большое предложение в 
этом сегменте, но мы выбирали среди тех поставщиков, 
кто уже имеет успешный опыт установки подобных ма-
шин в России. В итоге выбрали бренд GIP, тем более, что 
компания-поставщик предложила комплекс из печатной 

На новой площадке типографии «Зеленый Коридор» разме-
стилось большое количество послепечатного оборудования 
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машины, отделочного оборудования и устрой-
ства для цифровой надсечки. Цифровая над-
сечка, которая была предложена, построена 
на механическом процессе (надсечка движу-
щимися ножами), и это решение оказалось 
нам недостаточным по производительности. 
Машина печатает существенно быстрее, чем 
другая вырезает этикетки. Для решения этого 
вопроса мы еще приобрели устройство ла-
зерной высечки компании iEcho LCT350. У нас 
и раньше были цифровые резальные устрой-
ства этого производителя, которые нам стави-
ла компания «Смарт-Т», и в итоге при выборе 
лазерного режущего устройства мы остано-
вились на этом же производителе. Эта высо-
копроизводительная цифровая система для 
скоростной лазерной резки успешно справ-
ляется с нашими задачами. Так что сейчас у 
нас полный цифровой комплекс для произ-
водства сложной этикетки с отделкой. Наде-
емся в ближайшее время серьезно углубиться 
в этот сегмент. Потенциал у него огромный, 
компаний, которым нужны этикетки мелки-
ми тиражами, очень много, а традиционные 
этикеточные типографии с флексографскими 
машинами в этот сегмент не идут — для них 
это слишком маленькие тиражи.  

К спаду готовы
Что касается развития полиграфического рынка Рос-

сии в ближайшее время, думаю, что после большого ро-
ста в прошлые года, наступивший 2026 год роста не по-
кажет. Я думаю, что в этом году будет заметный спад в 
области рекламной полиграфии и вокруг нее. Я бы его 
оценил примерно в 25%. И мы к этой ситуации уже под-
готовились, в том числе в плане диверсификации нашего 
бизнеса, развития офсетной технологии печати и консо-
лидации складских запасов, которые мы делали в успеш-
ные времена. И спад этот может продлиться, как мне ка-
жется, года полтора-два. И для себя мы решили, что если 
в этом году упадем не на 25%, а на 24%, то это будет для 
нас большой успех».    

«Зеленый коридор»

В типографии активно используется послепечатное оборудова-
ние, ориентированное на малые тиражи 
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ынок полиграфических заказов 
постепенно меняется. Процесс 
затронул даже такие консер-

вативные сегменты полиграфии, как 
флексографская печать. Многие годы 
это был самый стабильный и расту-
щий рынок, но в последние несколь-
ко лет и на нем начались процессы 
преобразования. Российские типо-
графии вынуждены пересматривать 
свои подходы к годами наработан-
ным производственным процессам 
и искать пути, позволяющие успешно 
развиваться в новых условиях. Не-
давно мы побывали в нижегородской 
Типографии РОСТ. Ее директор по 
производству Иван Курилкин расска-
зал нам, как для эффективной работы 
в новых условиях они оптимизируют 
производственный процесс. 

Нет предубеждений
«Наша типография существует с 

1994 года и работает на рынке само-
клеящейся этикетки уже более 30 лет. И 
многие годы мы успешно использова-
ли технологию узкорулонной флексо-
графии для печати и отделки этикеток. 
Начинали с одной флексографской ма-
шины, затем появилась следующая, за-
тем еще одна и так далее. Сейчас у нас 
шесть флексографских машин разных 
производителей. За прошедшие годы 
у нас было много разных брендов: и 
Gallus, и Arsoma, и Mark Andy. Мы регу-
лярно меняем машины по мере «уста-
лости» на новые. Долгие годы работали 

Р

Иван Курилкин,
директор по производству,
«Типография РОСТ» 
[ Нижний Новгород ]
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рукавов термоусадочной этикетки, мы 
приобрели соответствующий станок в 
Китае, и оказались очень им доволь-
ны. И продолжаем сотрудничать с этой 
компанией. Поэтому когда поставки ма-
шин из Европы прекратились, мы легко 
переориентировались и продолжаем 
успешно работать и на европейских, и 
на китайских машинах. И большой раз-
ницы между ними мы не видим. Разве 

на европейской технике, но с началом 
СВО пришлось переориентироваться 
на оборудование из Китая. И сейчас у 
нас работают пять европейских и три 
китайских машины. 

Надо сказать, что мы вполне ло-
яльно смотрим на оборудование из 
Китая — был хороший опыт. Еще лет 
десять назад, когда нам понадоби-
лось устройство для формирования 

С момента своего основания «Типография РОСТ» работает на узкорулонных  
флексографских машинах разных производителей. Недавно была приобретена 
китайская флексографская машина 
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что с точки зрения эргономики европейские машины более 
продуманные, но зато китайские более гибкие в конфигура-
ции и использовании. Так что к оборудованию из Китая у нас 
никаких предубеждений нет.

Другой подход – другая техника
Что касается рынка самоклеящейся этикетки, то в насто-

ящее время мы ощущаем некоторый спад в заказах. Точ-
нее не столько спад, сколько изменение подхода крупных 
клиентов к заказу этикеток. Раньше у них нормой были 
длинные заказы на многие сотни тысяч этикеток. Они за-
казывали редко, но зато сразу большой тираж, который 

размещали на своем складе, и его хватало на 
полгода или квартал. Сейчас таких длинных 
заказов становится все меньше. В лучшем слу-
чае заказывают на месяц вперед. В результа-
те вся структура заказов у нас поменялась, так 
что приходится адаптироваться. 

Выходом в сложившейся ситуации стало ис-
пользование цифровой печати. Цифра у нас 
появилась достаточно давно, поскольку корот-
кие тиражи были и раньше, просто сейчас их 
становится существенно больше. У нас работала 
HP Indigo, которую нам когда-то ставила компа-
ния «Нисса Центрум», а также струйная машина 
Domino. Два с лишним года назад мы приобрели 
струйную цифровую печатную машину Labstar 
330 компании Hanglobal, запустить которую в 
эксплуатацию нам помогала компания «Нисса 
Центрум». С ней мы успешно работали еще со 
времен HP, поэтому у нас хороший уровень дове-
рия к этой компании. Машина оказалась очень 

удачной, что позволило нам перевести на нее большое коли-
чество коротких тиражей. Конечно, чернила цифровой печати 
стоят заметно дороже, чем флексографская краска, но у нас 
все чаще появляются тиражи, которые на флексографской 
машине печатать нецелесообразно. В ней протяжка полотна 
больше 50 метров, а такой длины может быть весь заказ! А на 
приладку нужно прогнать довольно много метров. При таком 
подходе короткие тиражи по экономике не проходят. А на 
цифре все удачно получается: протяжка несколько метров, а 
приладки нет. 

Более того, многие заказчики не просто перешли на 
короткие тиражи, они еще резко сократили сроки испол-

На цифровую печатную машину Hanglobal LabStar 330S в типографии 
успешно перевели большинство коротких тиражей 
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столкнуться с какими-то решениями в области 
цифровой печати. К этому подталкивает и 
«Честный Знак», так как все больше и больше 
видов продукции требуют размещения этого 
кода. Мы успешно делаем это на цифровой 
печатной машине, также у нас есть специаль-
ное решение по впечатыванию кодов data 
matrix на перемоточном оборудовании. 

Цифре цифровая отделка
Однако большинство наших заказчиков 

хотят сложную, премиальную этикетку с боль-
шим количеством отделки. На наших флексо-
графских машинах есть и холодная фольга, и 
ротационный трафарет, и конгревное тисне-
ние, и другие виды отделки, а на цифровой 
машине мы это обеспечить не могли. Поэтому 
было принято решение приобрести специаль-
ное цифровое устройство для отделки цифро-
вых этикеток Hanlabel того же производителя 
у компании «Нисса Центрум». Они накопили 
большой опыт в поставках цифровых машин, 
гибридов и другой подобной техники и при 
этом у них очень качественно работает сервис. 
Специалисты компании могут многие вопросы 
решать дистанционно, подключаясь к машине 
удаленно. А если необходимо, инженер очень 
быстро приезжает и решает проблему. У нас 
ни разу не было серьезных простоев. 

В результате в конце прошлого года у нас 
заработала цифровая отделочная машина. На 
ней можно делать сплошное и выборочное ла-
кирование, а также объемное или рельефное, 
имитацию конгрева, холодное тиснение фоль-
гой, купольную металлизацию и т.д. Машина 
очень быстро была введена в эксплуатацию, и 
наши сотрудники быстро ее освоили, посколь-
ку принципы управления у нее аналогичны 
машине Labstar. И сейчас мы на ней уже актив-
но печатаем коммерческие тиражи. 

Процесс оптимизации производственных 
процессов в нашей типографии продолжа-
ется и дальше, так как рынок этикетки по-
стоянно трансформируется и вряд ли вернет-
ся к прежним временам с очень длинными  
тиражами».     

нения: чуть ли не «утром заказ, 
а вечером тираж». Тут вообще о 
флексографии речь не идет. У нас 
хоть и свой формный участок, все 
равно комплект форм нужно де-
лать несколько часов, потом при-
ладка, потом печать. А если нужна 
еще сложная отделка, то тут о сро-
ках уже говорить вообще не прихо-
дится.

Цифровая печать все эти про-
блемы снимает: получить тираж «к 
вечеру» вполне реально. А каче-
ство печати, которое обеспечивает 
наша цифровая машина, полно-

стью устраивает заказчиков. 
Более того, цифровая техно-
логия позволяет проводить 
тонкую коррекцию печатае-
мых изображений. Можно 
отпечатать «пробу» пару 
этикеток — посмотреть на 

качество и при необходимости вне-
сти коррективы в файл, напечатать 
еще одну «пробу» — убедиться, что 
все хорошо, и потом прогнать ти-
раж. И все это быстро, буквально за 
несколько минут. Во флексографии 
такое невозможно в принципе. В 
случае, если с тиражом что-то не 
так, нужно переделывать формы, а 
это долго и дорого. Так что цифро-
вая печать — это еще и инструмент 
обеспечения нужного клиенту ка-
чества. 

Нам кажется, что в ближайшее 
время всем типографиям придется 

Для цифровой отделки отпечатанных этикеток типография приобрела
устройство цифрового облагораживания HanLabel Ultra

Узлы машины: а) узел раз-
мотки, склейки, равнения по-
лотна и обработки коронным 
разрядом; б) узел струйной 
печати лаком; в) узел тиснения 
фольгой, купольной металли-
зации, видеоконтроля качества 
и намотка готовой продукции 

а б

в

На машине уже отделывают коммерческие тиражи



Группа компаний «Сонора»

Офис в Санкт-Петербурге: Офис в Нижнем Новгороде:
Санкт-Петербург, Свердловская набережная, 
дом 44, лит. Д, офис 406
E-mail: info@sonoragroup.ru

Нижний Новгород, ул. Почаинская, д.17 В
E-mail: nn@sonoragroup.ruwww.sonoragroup.ru

Закупки товаров большими партиями позволяют 
получить специальные условия и цены от 
производителя. Высокий уровень 
оборачиваемости обеспечивают небольшие 
наценки и особые условия оплаты для наших 
клиентов.

[ ] Специальные ценовые
условия

Проконсультируем по любым вопросам, 
связанным с использованием материалов в 
полиграфии. Регулярно проводим 
консультационно-методические семинары для 
наших клиентов с привлечением 
производителей.

[ ] Профессиональные услуги
Мы работаем только с крупными 
производителями полиграфических 
материалов, гарантирующими высокое 
качество собственной продукции.

[ ] Высокое качество 

Доставим заказы точно в срок. Осуществляем 
другие логистические услуги с исполь- 
зованием складов в разных областях РФ.

[ ] Доставка и хранение

[ ] Производство бумажно-
беловой продукции
Изготавливаем бумажно-беловую 
продукцию.

ВСЕГДА ПОМОЖЕМ
С БУМАГОЙ И КАРТОНОМ
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ольшая популярность различ-
ных кофеен и других точек 
общественного питания, кото-
рые, в том числе, продают на-

питки и «на вынос», способствовало 
повышению интереса к бумажной 

посуде. Сравнивая ее с пластиковой, 
она, с одной стороны, экологичная, с 
другой — более удобная и предста-
вительная. Но для ее производства 
нужен специальный картон. Раньше 
российские предприятия использо-

вали картон европейского произ-
водства, поставки которого сейчас 
прекращены. Сейчас на российском 
рынке, по оценкам экспертов, около 
85% подобного картона — импортное 
сырье в основном из Китая и Турции. 
Отмечается нехватка отечественных 
поставщиков. И вот недавно появи-
лась информация, что «Светогорский 
ЦБК» выходит в новый сегмент — из-
готовление картона для бумажных 
стаканчиков. Он будет производить 
трехслойный немелованный картон 
из стопроцентного первичного во-
локна, соответствующий всем высо-
ким стандартам.

Производственные испытания но-
вого картона прошли в начале февраля 
у одного из крупнейших производите-
лей бумажных стаканов — московской 

Б

УПАКОВКА

Павел Волош,  
директор,
типография «Флексознак»,
[ Москва ]

Ольга Соколова,  
руководитель отдела продаж,
типография «Флексознак»,
[ Москва ]

Вадим Мамаев,  
зам. директора по производству,
типография «Флексознак»,
[ Москва ]

Печатный парк флексографского оборудования компании «Флексознак» состоит их трех флексографских машин Mark 
Andy Comco с  устройствами ротационной высечки на выходе
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компании «Флексознак». Их организатор — ГК «Сонора» — 
официальный дистрибутор «Светогорского ЦБК» и крупный 
бумажный оптовик, специализирующийся на поставках раз-
личных видов бумаг и картонов, а также продукции из них. 

Мы побывали на этих испытаниях и убедились в работо-
способности картона для стаканов отечественного производ-
ства (см. «Курсив»№1-26), а также расспросили руководство 
компании «Флексознак» о развитии, особенностях рынка 
бумажной посуды и перспективах использования. Казалось 
бы, бумажный стакан — такой простой и всем известный 
продукт, а сколько на самом деле в нем нюансов изготовле-
ния, использования и маркетинговых возможностей...  

Фокус на флексо
Типография «Флексознак» существует с 2000 г. Изначально 

она была флексографской, и основной ее продукцией была 
сигаретная пачка для «Лиггетт-Дукат», а затем и «Дон-Табак». 
Сигаретная упаковка была серьезным бизнесом — «Флек-
сознак» активно развивался. Огромные тиражи позволяли 
успешно использовать флексографское печатное оборудова-
ние Comco от Mark Andy. Работа шла из роля в роль, что было 
очень удобно, также использовалась и ротационная высечка 
на выходе из ролевой машины.

По мере развития бизнеса типография начала производ-
ство еще одного серьезного вида продукции, очень популяр-
ного в то время, — карточек для оплаты мобильной связи. Пла-
стиковые или картонные карты с нанесенным переменным 
кодом, закрытым защитной скретч-панелью, «Флексознак» 
печатал для разных компаний. Для них же печатали и заготов-
ки для сим-карт. Чипы в них встраивали уже другие. Но рынок 
таких карт постепенно сошел на нет. Его на определенном эта-
пе заменили одноразовые билеты для транспорта, в частно-

сти метрополитена. Были одно время 
такие бумажные билеты с магнитной 
полосой, которые можно было приоб-
рести в кассе метро. Этот вид продук-
ции «Флексознак» делает и сейчас в 
небольших объемах. 

+ офсет
Очередным этапом развития 

предприятия стало создание офсет-
ного подразделения в 2009 г. По-
явление офсетной технологии по-
зволило типографии оперативно 
начать выпуск сложной этикетки для 
ликероводочной промышленности, 
упаковки для кондитерской продук-
ции и других видов этикеток, требу-
ющих высокого качества и сложной 
отделки. Тогда было освоено про-
изводство упаковки для некоторых 
кондитерских изделий, в частности 
обертки для шоколада «Объединен-
ных кондитеров». 

Количество печатной техники во 
«Флексознаке» постепенно увели-
чивалось — заказчики становились 
все серьезнее, и подвести их было 
нельзя. Помимо развития бизнеса, 
производственные единицы дубли-
ровались еще и для страховки. Се-
годня компания «Флексознак» пред-
лагает большой спектр упаковочной 
и этикеточной продукции, а также 

гибкость в размещении заказа. Большие заказы изготавли-
ваются с применением флексографского способа печати, а 
небольшие и средние — офсетным. 

Трансформация вслед  
за рынком

Постепенно все виды продукции, выпуск которых 
осваивала типография, так или иначе трансформирова-
лись либо уходили с рынка. Алкогольная этикетка стала 
самоклеящейся, кондитерская этикетка ушла в специали-
зированные типографии. Трансформировался и «Флек-
сознак». В частности, наладил производство бумажных 
стаканов. Печать по картону уже была отлажена, высечка 
в линию тоже. Сначала типография печатала и высекала 
заготовки, а собственно формовку стаканов осуществля-
ли другие компании. Но довольно быстро было принято 
решение о покупке собственного оборудования для фор-
мовки бумажных стаканов. И парк таких машин только 
расширяется, предоставляя возможности производить 
стаканы разных объемов: от очень маленьких для кофе 
эспрессо до больших ведер для попкорна. В прошлом году 
было установлено еще несколько высокопроизводитель-
ных автоматизированных станков для повышения произ-
водительности предприятия.  

Главное — изюминка
Так, основным направлением развития стало произ-

водство бумажных стаканов,  но не простых одностенных, 
а с изюминкой и идеей. В отличие от других производи-
телей стаканов,  у «Флексознака» есть парк отделочного 
оборудования, которое позволяет осуществлять: тиснение 
фольгой по заготовке, сложные виды высечки, конгревное 
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В дополнение к флексографии используется также  офсетная полуформатная печат-
ная машина KBA Rapida 
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тиснение, персонализацию на стаканы, наносить 
скретч-панели и т.д. Были примеры производства 
стаканов со скрытыми пожеланиями: надо было 
стереть защитный слой и прочитать пожелание. 
А также использования переменной информа-
ции на стакане в качестве лотерейного билета. 
«Флексознак» может делать стаканчики с ручка-
ми, с секретными емкостями для сувениров вну-
три с возможностью по перфорации «открыть 
дверку» в боковой стенке и многое другое. Очень 
мало кто из производителей стаканов имеют по-
добные возможности. А недавно специалистами 
компании был разработан двухслойный стакан, 
у которого одна часть может вращаться относи-

тельно другой. Во внешней части стакана прорублены от-
верстия, через которые можно видеть изображение на вну-
тренней стороне — своеобразный калейдоскоп. И новые 
решения в этой области разрабатываются постоянно: ди-
зайнерские решения, выбор нестандартных материалов, 
использование новых технологий и т.д.

Тренды
Говоря о тенденциях на рынке бумажной посуды, ру-

ководство «Флексознака» отмечает желание заказчиков 
иметь красивый и необычный стакан: его приятнее держать 
в руках, к тому же он работает как реклама. Так кофейни че-
рез изящный креативный стакан повышают свой статус, что 
начинает их отличать от конкурентов. И типография актив-
но работает в этом направлении, предлагая своим клиентам 

нестандартные решения. 
Помимо стаканов, освоено и изго-

товление упаковки на их базе. В част-
ности, бумажные чаши для упаковки 
лапши, картофельного пюре и других 
продуктов типа «залей кипятком». 
Несмотря на внешнее сходство с 
обычным бумажным стаканом, такая 
упаковка очень сложна.  

Сложное и многогранное произ-
водство требует постоянно следить 
за тем, что происходит на рынке кар-
тонов, красок, лаков, материалов для 
отделки. «Флексознак» постоянно те-
стирует различные решения и мате-
риалы. Сейчас, например, стало мод-
но использовать полиграфическую 
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Оборудование для тиснения фольгой и высечки заготовок 
из отпечатанных листов

Образцы стаканов компании «Флексознак», содержащие различные виды  полигра-
фической отделки (фольга, лаки)

В прошлом году в компании было установлено несколько единиц оборудования для формирования стаканов различных 
типов, они используются и для напитков, и в качестве упаковки продуктов питания
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фольгу в оформлении стакана. Специалисты предприятия от-
ладили эту технологию и подобрали необходимые расходные 
материалы. Также на новых станках освоили производство не-
стандартных стаканов объемом 250 мл, но с горлышком 90 мм 
— как у стакана 350 мл. В результате для них используется оди-
наковая крышка, и это — новый форм-фактор для кофеен. 

Успешный тест
Во время нашего визита типография по предложению 

ГК «Сонора» тестировала новый отечественный картон для 

стаканов «Светогорского ЦБК». Все прошло успешно. Этот 
материал уже есть на складе ГК «Сонора» в нужном объе-
ме: его можно получать под заказ, что выгодно. По словам 
«Флексознака», работать с бумажным оптовиком им очень 
удобно, так как нет нужды заказывать у производителя 
«минимальную партию», которая на самом деле не такая 
уж и минимальная. И, конечно, появление отечественного 
картона для производства бумажной посуды — большой 
шаг в обеспечение технологической независимости России 
и бесперебойности поставок.     

Представители компаний «Светогорский ЦБК», «СветоПак», ГК «Сонора» и типографии «Флексознак» на тестировании от-
чественного картона для изготовления бумажных стаканов
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шедший 2025 год для поли-
графии выдался не самым 
успешным. По официальной 
статистике, он был на 13% хуже 

предыдущего, а в ряде сегментов па-
дение было еще больше. Однако есть 
российские типографии, которые 
прошедший год закончили вполне 
успешно и в будущее смотрят с опти-
мизмом. Яркий пример — известная 
в Санкт-Петербурге и за его предела-
ми типография «Девиз». Ее директор 
Олег Киселев рассказал нам о том, как 
диверсификация оказалась одним из 
способов преодоления кризиса паде-
ния рынка и как типография смогла 
успешно отработать сложный год без 
убытков или спада: потеряв в одном 
сегменте, она успешно прибавила в 
другом. 

Диверсификация вовремя
«Прошедший 2025 год был для нас 

достаточно неплохим, учитывая об-
щую ситуацию на рынке. Мы если и 
упали, то совсем чуть-чуть — буквально 
на единицы процентов, прошли его на 
уровне 2024, который был успешным 
для многих. Знаю, что у других типо-
графий, работающих в нашем сегмен-
те, ситуация хуже. И главной причиной 
я считаю тот факт, что мы вовремя на-
чали процесс диверсификации бизне-
са. Исторически наша типография вы-
пускала газеты, легкие журналы (типа 
телегидов), а также каталоги торговых 
сетей. Несколько лет назад вся эта про-
дукция печаталась большими тиража-

У

Олег Киселев,
генеральный директор  
типография «Девиз», 
[ Санкт-Петербург ]

ОБОРУДОВАНИЕ

заказчики каталогов этим интересова-
лись. В результате в 2021 году для реше-
ния этой задачи в компании «ЯМ Интер-
нешнл» была приобретена серьезная 
промышленная цифровая машина 
Komori Impremia, а также комплект по-
слепечатного оборудования для работы 
с короткими тиражами. Планировалось 
выпускать отдельные тиражи персона-
лизированных каталогов. Но, к сожале-

ми на рулонных машинах, и для нас это 
был неплохой бизнес. 

В то время мы постоянно думали, 
как еще можно расширить возмож-
ности в области печати и чем еще при-
влечь заказчиков этой продукции. В 
частности, серьезно прорабатывали 
возможности добавления персонали-
зированной и переменной информа-
ции в каталоги. Некоторые крупные 

Исторически парк печатного оборудования  типографии «Девиз» состоял из боль-
ших газетных и журнальных рулонных машин,  а также листовых печатных машин 
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«Девиз»: в будущее с оптимизмом!

Свежие приобретения типографии «Девиз»: офсетная печатная машина Luotaprint LTS 104 для двусторонней печати 1+1  
с внешним пультом управления, а также листовая полуформатная четырехкрасочная печатная машина      

Приобретенная ранее промышленная цифровая печатная машина Komori 
Impremia позволила успешно выйти на несколько новых направлений работы

В типографии много промышленного послепечатного оборудования

нию, дальше тестов процесс не пошел, 
так как выяснилось, что издатели ката-
логов не очень были готовы к работе 
с переменными данными, для них это 
было сложно. Пока отлаживались и те-
стировались, наступил 2022 год, и все 
изменилось… 

Помог юбилей
Мы начали думать, как еще можно 

применить наши возможности в обла-
сти цифровой печати. И выяснили, что 
на рынке есть потребность в высокока-
чественной малотиражной книге. Мы в 
этом сегменте никогда не работали и, 
разумеется, книжные издатели «Девиз» 
не знали. Вообще, в Санкт-Петербурге 
оказалось не так много типографий, кто 
готов работать в области книги. И тут 
мы смогли успешно продвинуться. 

Определенный толчок к развитию 
книжного бизнеса нам дал собственный 
маркетинг. Когда мы начали готовиться к 
нашему юбилею — в 2025 году нам испол-
нилось 30 лет, — мы решили издать книгу 
про типографию. У нас даже появилось 
собственное издательство. Параллельно 
выяснилось, что желающих издать «кни-
гу про себя» на рынке довольно много, 
причем возможности достаточно широ-
кие: это и корпоративная, и событийная, 
и семейная книга, и подарочная книга, 
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и многое другое. В результате 
наше издательство начало рабо-
тать в этом направлении. Посте-
пенно информация о том, что 
мы печатаем книги, стала рас-
пространяться по рынку, и к нам 
потянулись новые заказчики. 

У хотя у нас остался опреде-
ленный объем каталогов, газет 
и журналов — их стало заметно 
меньше, а недостающие объе-
мы печати стали занимать кни-
ги и близкая к ним продукция, 
в частности, издания для детей. 
Мы закрепились и в сегменте 
печати учебной литературы 
в виде прописей, рабочих те-

традей, дневников и т.д. А эта продукция требовала уже больших 
тиражей, что позволило нам успешно догрузить наши рулонные 
печатные машины. Также для расширения ассортимента мы запу-
стили производство канцелярской продукции: тетрадей, комплек-
тов цветных бумаг, раскрасок, настольных игр и т.д.

Точка роста
Хорошей точкой роста для нас стала высококачественная 

книга небольшими тиражами. Здесь нам очень помогла наша 
машина Komori Impremia, которая обеспечивает отличное каче-
ство. Конечно, расходные материалы очень сильно подорожали 
в связи с санкциями, но при заказе премиальной книги заказчик 
готов к большим тратам, и даже с учетом дорогой «расходки» мы 
имеем очень неплохую прибыль. Для развития этого направле-
ния мы приобрели комплекс китайского пооперационного обо-
рудования для изготовления книг: ниткошвейное оборудование, 
машину для изготовления переплетных крышек и т.д. Так сфор-
мировали полный комплекс оборудования для изготовления ма-
лотиражных книг. Для расширения возможностей в этой сфере 

Для производства малотиражных книг типография 
приобрела специализированный комплекс  
оборудования, а также приспособила часть  
имевшегося ранее   



ЛИСТОВАЯ ОФСЕТНАЯ
ПЕЧАТНАЯ МАШИНА
LUOTA LTS

Печатная машина LUOTA LTS

•  Двусторонняя печать листа без переворота за один прогон
•  Конфигурация машины 1+1 и 2+2
•  Максимальная скорость работы до 13 000 л/ч
•  Максимальный формат листа 1 120 х 780 мм
•  Диапазон толщины материалов 0.028 - 0.2 мм

как ключ к успеху
СЕРВИС 

ЯМ Интернешнл (СНГ)
       +7 (495) 234 90 00
       info@yam.ru

СЛУЖБА СЕРВИСА
Специалисты «ЯМ Интернешнл» готовы помочь в решении
технических и технологических вопросов 24/7.

        Звоните в любое время на бесплатный номер
        8 800 234 0 911.

        Для вызова специалиста и/или заказа
        запасных частей отправьте заявку 
        на электронную почту service@yam.ru.

        Для заказа краски по справочнику
        PANTONE Formula Guide отправьте заявку
        на электронную почту backoffice@yam.ru 
        или свяжитесь с менеджером компании.

 

 

 www.yam.ru

Реклама. 
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мы приобрели еще и листовую офсетную машину. У нас одна листовая 
машина была, но на ней в основном печатали обложки для легких 
журналов (обложка красочная на мелованной бумаге, блок рулон-
ный — на офсетной черно-белый или цветной). Но ее мощностей 
стало не хватать, и приобрели еще одну листовую четырехкрасочную 
машину. Расширение парка листового оборудования позволило на-
чать производство совсем нетипичной для нас продукции — мало-
тиражной картонной упаковки и бумажных пакетов. Несколько лет 
назад мы вышли в сегмент календарей, и сейчас это для нас неплохая 
часть бизнеса. 

Китайский листовой офсет
Довольно часто у нас стали появляться заказы на черно-белые кни-

ги, которые печатать на цифровой Komori Impremia не очень удобно 
и на имеющихся многокрасочных листовых офсетных машинах тоже. 
Стали задумываться о приобретении листовой печатной машины кра-
сочностью 1+1 или 2+2. Подобные машины мы увидели на выставке в 
Китае — их представляло несколько компаний. Очень внимательно 
их изучили: побывали на заводах, где их производят. Конечно, имея 
опыт работы с машинами ведущих мировых производителей, опре-
деленные отличия в китайском оборудовании были хорошо заметны. 
Для себя сделали вывод, что в целом все листовые машины, произво-
димые в Китае, очень близки друг к другу по конструктивным особен-
ностям и по исполнению. Но был один важный нюанс: хотелось, что-
бы кто-то нес ответственность за работоспособность оборудования. 
Мы могли бы приобрести машину напрямую в Китае — так как много 
приобретаем за рубежом расходных материалов, запчастей, то есть 
имеем большой опыт внешнеэкономической деятельности. Но мы 
понимали, что, приобретая машину напрямую в Китае, мы, возмож-
но, сэкономим, но затем можем получить проблемы из-за отсутствия 
помощи и поддержки. Поэтому, по сути, выбирали не машину, а ком-
панию, которая нам ее поставит и будет обслуживать. 

Выбрали ответственного поставщика
У нас большой опыт работы с компанией 

«ЯМ Интернешнл» — мы полностью доволь-
ны оказываемой ими поддержкой и обслужи-
ванием, поэтому решили довериться им. Еще 
один дополнительный фактор выбора — это 
российская компания. Финансирование покуп-
ки новой машины мы осуществляли с господ-

Сочетание офсета с цифровой печатью позволяет успешно производить 
самую разную полиграфическую продукцию
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держкой через «Фонд развития промышленности», а там 
предпочтение отдается приобретению оборудования у 
российского поставщика. 

Компания «ЯМ Интернешнл» предлагает в России ма-
шины китайской компании Luota, поэтому у нас появилась 
машина этого производителя. Сначала решили приобрести 

относительно простую модель красочностью 1+1, 
но с внешним пультом управления. Если все будет 
хорошо, затем планируем приобрести и машину 
в более «длинном» исполнении. 

Поставка и наладка прошли штатно. Машина 
Luotaprint LTS 104 720х1040 мм у нас сразу была 
загружена. На нее мы успешно перевели, как и 
планировали, листы черно-белых книг. Процесс 
пошел! Но постепенно пришло понимание, что 
возможности машины заметно шире, чем мы из-
начально предполагали. Она успешно печатает 

и на тонких газетных бумагах — диапазон толщины запеча-
тываемой бумаги составляет от 0,028 до 0,2 мм. И мы стали 
на ней печатать малотиражные газеты. Это оказалось вы-
годнее, чем гонять нашу ротацию на коротких тиражах. Тре-
буется, правда, дальнейшая фальцовка полученных листов, 
но это все равно выгодно. Стали печатать на ней и блоки 
для тетрадей и блокнотов. В итоге появилось у нас еще одно 
направление работы: производство инструкций. В городе 
есть немало предприятий, производящих различное обо-
рудование, для которого нужны инструкции. Мы их начали 
печатать. Возможность работы на очень тонких бумагах по-
зволила освоить печать и фармацевтических инструкций. 
В общем, неожиданно на нашу машину Luotaprint нашлись 
специфические заказы. Думаю, дальше появятся еще. У нас 
теперь универсальное производство, мы много чего можем 
выпускать. И это помогает уверенно нам смотреть в поли-
графическое будущее».  

«Девиз»: в будущее с оптимизмом!

Продукция для детей, журналы и каталоги — серьез-
ная часть продукции типографии 
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Дизайн оригинального собственного корпоративного кален-
даря «Девиз» делал при помощи ИИ



«Типография ВК: «Углубляемся  
в производство сложной упаковки»
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рошедший 2025 год сложно 
назвать очень успешным для 
российской полиграфии. Объ-
емы производства несколько 

снизились, доходность тоже. Соответ-
ственно, инвестиции в оборудование 
у многих типографий сократились, а 
то и остановились. Тем не менее, есть 
и те, кто прошлый год провел  активно 

и смог существенно расширить свои 
производственные возможности, 
например, челябиснкая «Типогра-
фия ВК». Ее управляющий Николай 
Скворцов и директор Наталья Стад-
ник рассказали нам, насколько сейчас 
возможно вкладываться в развитие, 
если есть ощущение, что рынок поли-
графических заказов сокращается.

Изменения на рынке
«Падение рынка мы ощутили 

очень явно, причем можем даже точ-
но сказать, когда это произошло: это 
был август. До этого год шел стабиль-
но. Мы привыкли прирастать из года 
в год, активно развивая свое произ-
водство, а в августе все как отрезало. 
У нас все производство управляется 
программой ASystem от компании 
«Моноритм», и в ней все наглядно 
видно: заказы в работе; заказы, кото-
рые только поступили в работу и за-
казы, над которыми только работают 
менеджеры, а также выставленные 
счета и т.д. И тут сразу стало понят-
но, что количество перспективных 
заказов заметно снизилось по срав-
нению с другими месяцами, а также 
стали исчезать небольшие заказы. У 
нас их было довольно много, причем 
и в коммерческом, и в упаковочном 
сегменте. Наша типография — уни-
версальная, и сознательно поддер-
живаем два направления работы: 
производство картонной/микрогоф-
рокартонной упаковки и производ-
ство коммерческой продукции.

Анализ наших заказов с помощью 
программы ASystem показал, что на 
рынке происходят существенные из-
менения. Очень большая доля отка-
зов или «невозвратов» со стороны 
небольших компаний. Малому и 
среднему бизнесу стало не очень хо-
рошо и они стали либо отказываться 
от заказов вообще, либо сокращать 
до минимума. У нас был многолет-
ний заказчик, который регулярно 
заказывал календари примерно  
10 тыс. экз в год. А в прошлом году со-
кратил тираж до 300 экз. Говорит, что 
на большее просто нет бюджета. 

П
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Николай Скворцов,
управляющий,
«Типография ВК»,
[ Челябинск ]

Наталья Стадник,
директор,
«Типография ВК»,
[ Челябинск ]

Печатный парк  типографии состоит из печатных машин Komori
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Но в начале 2026 года анализ нашего портфеля заказов показал, что 
общий объем производства не сократился, небольшие тиражи постепен-
но заменяются тиражами более крупными. В количественном отношении 

их существенно меньше, а в деньгах падение 
небольшое, правда, рентабельность ниже. 
Впрочем, возможность анализировать зака-
зы и объем загрузки производства, сквозной 
учет рабочего времени всех сотрудников, 
полная автоматизация и прозрачная стыков-
ка с бухгалтерской системой позволяет нам 
аккуратно управлять производством, сохра-
няя доходность, минимизируя трудозатраты 
и корректно выплачивать зарплату персо-
налу в строгом соответствии с выработкой. 
У нас все прозрачно: кто хочет работать — 
может неплохо зарабатывать, а кто не очень 
— получает меньше. При этом вся информа-
ция доступна персоналу через терминалы 
ASystem в любое время — вопросов не вы-
зывает. Любой сотрудник видит план своей 
работы и сколько он за это получит. Систе-
ма управления предприятием в этом плане 
— отличный инструмент. Честно говоря, я 
вообще не понимаю как можно управлять 
типографией, не имея такой системы. Мы за-
пустили ASystem 1 сентября 2017 года и с тех 
пор работаем только через нее.

Инвестиции в отделку и не только
«Типография ВК» — многопрофильное 

предприятие: у нас есть и цифра, и произ-
водство микрогофрокартона с кашировкой, 
и серьезные мощности в области календар-
ной продукции. Примерно половина нашей 
загрузки — картонная упаковка в разных ее 

Собственный гофроагрегат и кашировальная линия позволяют типографии 
производить кашированную гофроупаковку 
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видах. Но постепенно мы поняли, что 
выгодно производить продукцию с 
большой долей отделки, причем и в 
области коммерческой продукции, и 
в области упаковки.Сами занимаемся 
дизайном и делаем много образцов. 
Многие виды отделки полиграфиче-
ской продукции нельзя продать, не 
показав заказчику, как это будет вы-
глядеть, и не дав подержать в руках. 
Полиграфия — это визуальная и так-
тильная продукция. И понимая это, 

мы много вкладываем в развитие 
наших производственных мощностей 
именно в этом направлении. 

В прошедшем году мы установили 
несколько единиц оборудования. Од-
ним из основных наших поставщиков 
стала компания «Т-Системы». В част-
ности, мы приобрели у них большую 
линию трафаретной печати компа-
нии Jinbao. Нам необходимы большие 
мощности для сплошного и выбороч-
ного лакирования. Причем сложны-

30

Компания «Т-Системы» поставила в типографию боль-
шой комплекс оборудования, включая пресс для высеч-
ки, пресс для тисения фольгой, фальцесклейку,  
две трафаретные линии и другое оборудование 

ми фактурными лаками с глиттерами 
или пигментами. У нас уже была по-
луавтоматическая трафаретная линия 
Jinbao, которую нам несколько лет на-
зад поставила компания «Т-Системы». 
Мы ей очень довольны, но в связи с 
ростом тиражей полуавтомата стало 
не хватать, и мы решили приобрести 
полностью автоматическую трафарет-
ную линию. 

Трафаретную отделку мы исполь-
зуем даже для кашированного гоф-
рокартона. У нас свой гофроагрегат, 
на котором производим двухслойный 
микрогофрокартон. А для кашировки 
используем мелованный белорусский 
картон Добрушской бумажной фабри-
ки. На нем можно хорошо печатать, он 
держит любые виды отделки, включая 
трафарет — продукция в итоге получа-
ется привлекательной. Этот же картон 
используем и для слимовки (склейка 
картона с картоном).

Помимо трафаретной линии, мы 
приобрели у «Т-Системы» серьезную 
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ными устройствами. Поскольку 
нацелены на производство пре-
миальной продукции, нам часто 
приходится печатать на металли-
зированных бумагах и картоне, 
которые мы, кстати, сами ламини-
руем металлизированной плен-
кой. Раньше печатали по этому 
материалу фолиевыми красками, 
но это не очень удобно, поэтому 
решили доостнастить нашу маши-
ну всем необходимым для печати 
по невпитывающим материалам 
УФ-отверждаемыми красками. 
Дооснащение осуществила тоже 
компания «Т-Системы». У них 
большой опыт в оснащении печат-
ных машин системами полупрово-
дниковых сушек. Нам предложили 
очень гибкую конфигурацию, при 
которой межсекционные сушки 
полупроводниковые, а финаль-
ная — классическая на ртутных 
лампах, что дает возможность ра-
ботать с обычными УФ-лаками, не 

Производственный процесс в типографии полностью управляется системой ASystem 
компании «Моноритм»  

Типография производит большой ассортимент  
собственных образцов со сложной отделкой

Поставку ряда расходных материа-
лов и технологическую поддержку 
оказывает  компания «Танзор»

фальцевально-склеивающую линию Rolam 
с возможностью склейки сложных коробок 
с четырьмя и шестью точками склейки, а 
также возможностью склейки специальных 
видов продукции, например, конвертов для 
картофеля фри. Мы существенно выросли в 
объемах производства картонной упаковки, 
и одной фальцевально-склеивающей линии 
нам было недостаточно, тем более, что она 
у нас была достаточно простая. А сейчас все 
более углубляемся в производство сложной 
упаковки, причем не только в плане отделки, 
но и в плане конструкции, поэтому серьез-
ная фальцевально-склеивающая линия нам 
была необходима. 

Также в прошлом году нам удалось суще-
ственно расширить свои производственные 
мощности в области офсетной печати. В 
одной из российских типографий мы при-
обрели офсетную печатную машину Komori, 
аналогичную той, которая у нас уже была. 
Таким образом, заметно расширили наши 
возможности по печати. 

Более того, мы дооснастили эту печат-
ную машину полупроводниковыми сушиль-

прибегая к использованию доро-
гих лаков, полимеризующихся по-
лупроводниковыми сушками. Сей-
час мы отлаживаем печать на этой 
обновленной машине.

Также компания «Т-Системы» 
помогла нам привезти из Китая 
уникальную машину для тиснения 
фольгой. Она заметно проще и 
дешевле типового пресса для тис-
нения, но при этом свои задачи 
успешно выполняет. В общем, с 
помощью компании «Т-Системы» 
и других поставщиков мы сильно 
расширили свои производствен-
ные возможности, что помогло 
нам расширить свои предложения 
заказчикам и не только не прова-
литься, но и немного подрасти. И 
это подтверждают данные нашей 
системы управления — этот месяц 
мы закончили достаточно успеш-
но. Интуитивно было понятно, 
что с начала этого года у нас есть 
прирост в объеме производства, 
но ASystem четко показывает, что 
наши инвестиции в расширение 
производства помогли нам подра-
сти на 15% по сравнению с весьма 
успешным для нас февралем про-
шлого года».

Творческий подход
Получается, что успешно раз-

виваться типографии можно не 
только во время роста рынка. Гра-
мотное управление и вовремя 
сделанные инвестиции позволяют 
расти и на падающем рынке. И по-
могает этому творческий подход 
к продвижению своих возможно-
стей, которыми успешно пользуют-
ся в «Типография ВК».   
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